
tŀƎŜ м  μ  {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мто ς W¦Lb нлнс  

 

.ŜƭƎƛǉǳŜ ς .ŜƭƎƠŜ 
 

tΦtΦ ς tΦ.Φ 
тлул Cw!a9wL9{ 

 

./ нртут 
t фмнΦоус 

!{{h/L!¢Lhb 59{ {![;{L9bb9{ /hht;w!¢wL/9{ 9¢ 59{ {![;{L9b{ /hht;w!¢9¦w{  
59 5hb .h{/h  -  tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ .9[DLv¦9-{¦5   
 

tŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ  
ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
LƳǇǊƛƳŞ Ł ǘŀȄŜ ǊŞŘǳƛǘŜ ς ŘŞǇƾǘ Cw!a9wL9{ 

bϲ                   W¦Lb нлнс 
 

;ŘƛǘŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ CǊŀƴȊ 59C!¦¢  
ǊǳŜ ŘŜ DǊŀƴŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ мт ōǘŜ н  
. тлул Cw!a9wL9{ 
 

!ōƻƴƴŜƳŜƴǘ κ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Υ 
L.!b .9ср нплл ммсф ттфс 

!ǇǇǊŜƴŘǎ-Ƴƻƛ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩŀƳƻǳǊΣ 
/Ŝƭǳƛ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜ Ŝǘ ŞŎƭŀƛǊŜΣ 

vǳŀƴŘ ƭŀ ǇŜǳǊ ŜƴŦŜǊƳŜ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ 
¢ƻƴ ŀƳƻǳǊ ƻǳǾǊŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΦ  



{ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мто ς W¦Lb нлнс μ  tŀƎŜ н   

 



tŀƎŜ о  μ  {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мто ς W¦Lb нлнс  

 

/ƘŝǊŜǎ ƭŜŎǘǊƛŎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ 
 
5ŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ  
¦ǘƻǇƛŜ нм ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƎǊŃŎŜ Ł ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ  [Ŝ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ  
ŀƴƴǳŜƭ Ŝǘκƻǳ Řϥǳƴ Řƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƴƻǘǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ /ϥŜǎǘ ƎǊŃŎŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŬŘŞƭƛǘŞ Ŝǘ Ł 
ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ŞŘƛǘŜǊ ƴƻǘǊŜ .ǳƭƭŜǝƴ ǎŀƭŞǎƛŜƴΣ  
ŀǎǎǳǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ŎǆǳǊΦ 
 

tƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнс-нлнтΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ Şƭŀƴ Ł ƴƻǘǊŜ  
ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ŘŜ CŀǊƴƛŝǊŜǎΦ bƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ƭϥƻǳǾǊƛǊ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ /ŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎŀŎƘŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŀŘŀǇǘŞ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 
 

/ŜǧŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǳƴ ŎƻǶǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳϥŜƭƭŜ  
ŦŀǾƻǊƛǎŜǊŀ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊŀ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ 
ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ǉǳϥŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴΦ /ϥŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŀǇǇŜƭ Ł ǾƻǘǊŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ 
 

9ƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǇƻǳǾŜȊΣ Ŝƴ ȅ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ǳƴ ŘƻƴΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜȊ  
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Řϥ¦ǘƻǇƛŜ нмΦ 

 

/ƘŀǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬŘŝƭŜΦ 

 

!ǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ 
tƻǳǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ 

CǊŀƴȊΣ ǎŎ  

±ƻǘǊŜ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ Řƻƴ  
Ŧƻƴǘ ǾƛǾǊŜ ¦ǘƻǇƛŜ нм 

L.!b .9ср нплл ммсф ттфс  ŎƻŘŜ .L/ D9.!.9. 



{ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мто ς W¦Lb нлнс μ  tŀƎŜ п   

 

         /ƻƻǇ.ŜƭǎǳŘ 

CŀǊƴƛŝǊŜǎ 2027  

         ф - мл - мм !±wL[ 

Ç tŀƎŜ н  
ǇƘƻǘƻ ƎǊƻǳǇŜ CŀǊƴƛŝǊŜǎ нлнс 

Ç tŀƎŜ о 
.ǳŘƎŜǘ нлнс-нлнт Υ  
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Η 

Ç tŀƎŜ п -  {ƻƳƳŀƛǊŜ  
Ç tŀƎŜ р -  ;Řƛǘƻ 

ζCŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŜǊ η 
Ç tŀƎŜ с 

5ƻƴ .ƻǎŎƻ ¢ƻǳǊ 
Ç tŀƎŜ ф 

!{{// - ±LŜ /ƻƴƎǊŝǎ aƻƴŘƛŀƭ 
ζ мрл ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦΦΦ η 

Ç tŀƎŜ мл 
ζ <ǘǊŜ ƭŜǾŀƛƴ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŦŞŎƻƴŘ η 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ Řƻƴ Cŀōƛƻ !ǧŀǊŘΣ wŜŎǘŜǳǊ 
aŀƧŜǳǊΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴƎǊŝǎ aƻƴŘƛŀƭ 

Ç tŀƎŜ мн 
ζ aŀƎƴƛŬŎŀ IǳƳŀƴƛǘŀǎ η 
[ŜǧǊŜ ŜƴŎȅŎƭƛǉǳŜ Řǳ tŀǇŜ [Şƻƴ ·L± 
ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜ 
Ł ƭΩŝǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ 

Ç tŀƎŜ мп  
±ǆǳȄ {ǆǳǊ aŀǊƛŜ ±ŀƛƭƭŀƴǘ   

Ç tŀƎŜ мр 
/ƻƛƴ [ŜŎǘǳǊŜ  

Ç tŀƎŜ мс 
9ǎǇŀŎŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {ŀǾƛƻ Υ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǎƻǳƉŜ ǎŀƭŞǎƛŜƴ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ bŀƳǳǊ 

Ç tŀƎŜ му 
CŀǊƴƛŝǊŜǎ нлнс Υ ǳƴ ǎǳǇŜǊ ²ŜŜƪ-9ƴŘ Η 

Ç tŀƎŜ нл 
tŀǊƻƭŜ ŀǳȄ /ŜƴǘǊŜǎ  

Ç tŀƎŜ оп  
ζ vǳŜ ǊŜǎǘŜ-ƛƭ Κ η 

Ç tŀƎŜ ор 
tƘƻǘƻ ζ ǎƻǳǊƛǊŜǎ η 

 {ƻǳǊŎŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƛƴǘŜǊŜǎǘΦŎƻƳκ - ƘǧǇǎΥκκǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳκ 

±ŜƴŜȊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Η 
9ƴŦŀƴǘǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎ Η 

 
5Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ  

ǳƴ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎ  
ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ²9  

 

ζ 5Ŝ ŎŜǧŜ ōŜŀǳǘŞ  
ŜƴƎŜƴŘǊŞŜ ǇŀǊ ǘŀ ƭǳƳƛŝǊŜΣ  
ƧŜ ǾŜǳȄ ƳŜ ǾşǝǊΦ   

/ŜƭƭŜ ǉǳƛ ŞƳŀƴŜ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ  
ǉǳŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘŞŦŀƛǊŜ  
Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŞŎƭƻǊŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ  
ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜǎΦ η 

 

/ƭŀƛǊŜ {ƛƭǾŜǊŀ wƻŎƘƻƴ 

https://www.pinterest.com/
https://pixabay.com/


tŀƎŜ р  μ  {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мто ς W¦Lb нлнс  

 

CŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŜǊΣ ƧŜ ǊŜƎŀǊŘŜ ƭŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ǉǳƛ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƛƴŜȄƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ  
ƳƻƴǘŜƴǘ Ł ƭΩŀǎǎŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜΦ  
 
9ǘ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ƳΩŜƳǇşŎƘŜǊ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ǉǳƛ ŀǎǎŀƛƭƭŜƴǘ ƴƻǘǊŜ 
ƳƻƴŘŜ Υ ǾŀƎǳŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǊŀŎƛǎƳŜΣ ŘΩŜȄǘǊŞƳƛǎƳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 
ǎƻǊǘŜǎΣ ŘΩŀƴǝǎŞƳƛǝǎƳŜΣ ŘŜ ǊŜƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘΧ 
 
WŜ ƳŜ Řƛǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ǎǳŶǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀƎǳŜǎ ŘΩŀƳƻǳǊΣ 
ŘŜ ǘƻƭŞǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ ŘŜ ǇŀǊŘƻƴΣ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŘΩŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀǳǘǊŜΧ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ŀƛǘ ǎŀ ǇƭŀŎŜΣ ƻǴ 
ŎƘŀŎǳƴ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭǳƛ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳȄΦ 
 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ŘŞŬ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǳǎΣ ǳƴ ŘŞŬ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ 
Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΦ ±ƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭΩŜũŜǘ ǇŀǇƛƭƭƻƴ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ 
ǉǳΩǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ōŀǧŜƳŜƴǘ ŘΩŀƛƭŜǎ ǇŜǳǘ Ŝƴ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǳƴ ǘǎǳƴŀƳƛ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ōƻǳǘ ŘŜ 
ƳƻƴŘŜΦ 
 
tƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǊƻŬǘŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ǇƻǳǊ  
ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ŎŜ ŘŞŬ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ǇƭŜƛƴŜ ŘŜ ƧƻƛŜ Κ 
 

.ƻƴƴŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Η 
DƛƴŜǧŜ /ƻƭƭŜǘΣ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ /ƻƻǇǎ .Ŝ{ 

[ΩIƻƳƳŜ ƴΩŜǎǘ ƴƛ ƎǊŀƴŘΣ ƴƛ ǇŜǝǘ Υ   
ƛƭ ŀ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎŀƛǘ  
ŀƛƳŜǊ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΦ 

        ̧aǳǾǊƛƴƛ  
ό5ŀƴǎ ƭŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ¢ŜǊǊŜύ  



{ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мто ς W¦Lb нлнс μ  tŀƎŜ с   

 

 
 
¦ƴ ŜȄǇƭƻƛǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ  
ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ 
[ƛŝƎŜΣ ¢ƻǳǊƴŀƛ Ŝǘ ±ŜǊǾƛŜǊǎ 

     
    ζ [ŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ 
Ł ƭΩLƴǎǝǘǳǘ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŘŜ ¢ƻǳǊƴŀƛ ƭŜ ом ƧŀƴǾƛŜǊΣ ǉǳŜƭƭŜ ōŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǊŞǝǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ¢ƻǳǊ Η   5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘΣ Ŝǘ ¢Ƙƛōŀǳǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭŀ ƎŜƴŝǎŜ ŀǾŜŎ  
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΦ  
 
9ƴ ŜũŜǘΣ ŎΩŜǎǘ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǊŜōƻǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞΧ  [ŀ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ·ŀǾƛŜǊ 9ǊƴǎǘΣ ǇŝǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜǎ {5. ŘŜ CǊŀƴŎŜ-.ŜƭƎƛǉǳŜ ǎǳŘ - ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜ ǎŀ  
ǾŜƴǳŜ - ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǉǳƛ ŘƛǊŀƛǘ ƭŀ ŎŜǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎŃǘŜŀǳΧ  9ƴ ƎŜǎǘŜ ǎƻƭŜƴƴŜƭΣ ƛƭ ōŞƴƛǊŀ ƭŜǎ ŎŀǎǉǳŜǎ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜΦ η 

[ƻǳƛǎŜǧŜ {/ 
/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ƭǳƴŘƛ нл ŀǾǊƛƭ нлнс 
ǉǳŜ ǎƻƛȄŀƴǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  
όоо ƧŜǳƴŜǎΣ мф ŀŘǳƭǘŜǎ ǊƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ 
у ƛƴǘŜƴŘŀƴǘǎύ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ  
¢ƻǳǊƴŀƛΣ ±ŜǊǾƛŜǊǎ Ŝǘ [ƛŝƎŜΣ ǘǊƻƛǎ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜǎ ōŜƭƎŜǎΣ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ŞƭŀƴŎŞǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ /ŜƴǘǊŜ 
5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŘŜ CŀǊƴƛŝǊŜǎΣ ǇƻǳǊ 
млнс ƪƳ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ Ł ǾŞƭƻ  
ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
5ƻƴ .ƻǎŎƻ Υ ƭŜ /ƻƭƭŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΣ Ł 
пл ƪƳ ŘŜ ¢ǳǊƛƴΣ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ Η  
{ƛȄ Ǉŀȅǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ό.ŜƭƎƛǉǳŜΣ 
[ǳȄŜƳōƻǳǊƎΣ !ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ CǊŀƴŎŜΣ 
{ǳƛǎǎŜΣ LǘŀƭƛŜύ Τ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎΣ ŘƛǾƛǎŞ Ŝƴ ŘƛȄ 
ŞǘŀǇŜǎ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ млл ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΦ  
 
¦ƴ ǎŀŎǊŞ ŘŞŬ Η tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƭŜ ǇŝǊŜ [ǳŎ IŜǊǇƻŜƭΣ {ŀƭŞǎƛŜƴ ŘŜ 
5ƻƴ .ƻǎŎƻΣ ŀ ŞŎǊƛǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǳƴ ζ Ƴƻǘ Řǳ ƧƻǳǊ ηΣ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŎƘŝǊŜ Ł 5ƻƴ .ƻǎŎƻΦ [Ŝ ǇŞǊƛǇƭŜ ǎΩŜǎǘ ōƻǳŎƭŞ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ол ŀǾǊƛƭ Η 
hǳǘǊŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ŎŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ¢ƻǳǊ ŀ ŞǘŞ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 
ƘǳƳŀƛƴŜ Υ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǎŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ Ł ǎΩŜƴǘǊŀƛŘŜǊΣ Ł ǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊΣ Ł 
ŦŀƛǊŜ ŎƻǊǇǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘΣ Ŝƴ ζ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ 
5ƻƴ .ƻǎŎƻ ηΦ /Ŝ ǾƻȅŀƎŜ ǊŜǎǘŜǊŀ Ł ŎƻǳǇ ǎǶǊ ƎǊŀǾŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ 
ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Η 
 

¦ƴ ǎŀŎǊŞ ŘŞŬ Η  



tŀƎŜ т  μ  {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мто ς W¦Lb нлнс  

 

[ŀ ƧƻƛŜ 
{ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ƭŀ ƧƻƛŜΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ 
ǳƴŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ Ł тл ƪƳκƘ Υ œŀ 
ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ŦǊƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ œŀ Ŧŀƛǘ Řǳ 
ōƛŜƴ Η 5ƻƴ .ƻǎŎƻ Ǿƻǳƭŀƛǘ ǉǳŜ ǎŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƘŜǳǊŜǳȄΣ Ŝǘ WŞǎǳǎ 
ŎƻƳǇŀǊŀƛǘ ƭŜ wƻȅŀǳƳŜ ŘŜ 5ƛŜǳ Ł 
ǳƴŜ ŦşǘŜ όaŀǧƘƛŜǳ ннΣнύΦ [ŀ ƧƻƛŜ 
ŘŜ WŞǎǳǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǎƻǳǊƛǊŜ  
ŦƻǊŎŞΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ 
όWŜŀƴ мрΣммύΦ 9ƭƭŜ ƴŀƞǘ ǉǳŀƴŘ ƻƴ 
ǇŀǊǘŀƎŜΣ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ŎǊŞŜΣ ǉǳŀƴŘ ƻƴ 
Ǿƛǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 
{ǳǊ ǘƻƴ ǾŞƭƻΣ ŎƘŀƴǘŜΣ ǊƛǎΣ ŎŞƭŝōǊŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǳΦ [ŀ 
ƧƻƛŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜΦ 
 

[ŀ ŘƻǳŎŜǳǊ 
{ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǳƴŜ ŎƾǘŜ ǎŜ ƳƻƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊ ǉǳΩŜƴ ŦƻǊœŀƴǘ όŎΩŜǎǘ ƳƛŜǳȄ ŘŜ ƳƻǳƭƛƴŜǊ ǉǳŜ ŘŜ 
ŦƻǊŎŜǊύΦ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ǎΩŜǎǘ ŜƴǘŜƴŘǳ ŘƛǊŜ Ł ф ŀƴǎ Υ ζ ŎΩŜǎǘ ǇŀǊ ƭŀ ŘƻǳŎŜǳǊ ǉǳŜ ǘǳ ƎŀƎƴŜǊŀǎ ƭŜǎ ŎǆǳǊǎ ηΦ  
Lƭ ŀǇǇŜƭŀƛǘ ǎŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ƭŀ ζ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻǳŎŜǳǊ ηΦ Lƭ ǊŜŦǳǎŀƛǘ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƳşƳŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΦ /ƻƳƳŜ WŞǎǳǎΣ ŘƻǳȄ Ŝǘ ƘǳƳōƭŜ ŘŜ ŎǆǳǊΣ ƳƻƴǘǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ǾǊŀƛŜ ŦƻǊŎŜΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ŎŀƭƳŜ Ŝǘ 
ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘΦ ¦ƴ Ƴƻǘ ƎŜƴǝƭ ƻǳ ǳƴ ǎƻǳǊƛǊŜ Ŝƴ ƳƻƴǘŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǾŜƴǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Υ œŀ ǇƻǳǎǎŜ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǎƻƳƳŜǘΦ 

[ŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 
{ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǊƻǳƭŜǊ Ŝƴ ǇŜƭƻǘƻƴ Υ ƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ƭŀ ǊƻǳŜΣ ŞǾƛǘŜǊ 
ƭŜǎ ǘǊƻǳǎ Ŝǘ ŀǾŀƴŎŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŎǊƻȅŀƛǘ Ŝƴ ǎŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƳşƳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘǳǊōǳƭŜƴǘǎΦ WŞǎǳǎ ǘŜ Ŧŀƛǘ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜ Υ ƛƭ ǘΩŀ ŎǊŞŞ ǳƴƛǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊΦ /ƻƳƳŜ ƭŜ ǎŜƳŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŀōƻƭŜΣ ƛƭ ŎǊƻƛǘ Ŝƴ ǘƻƛ 
ƳşƳŜ ǉǳŀƴŘ ǘǳ ŘƻǳǘŜǎΦ 9ǘ ǘƻƛΣ Ł ǉǳƛ ǇŜǳȄ-ǘǳ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Κ 

!ǳǘƻǊƛǘŞ Ŝǘ {ŀƴŎǝƻƴ 
{ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴƻǳǎ ƎǳƛŘŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŁ ǇƻǳǊ ƛƳǇƻǎŜǊΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŝǘ  
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊΦ /ƻƳƳŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΣ ǉǳƛ Ǿƻȅŀƛǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƳƻǳǊΣ ƻǳ ŎƻƳƳŜ WŞǎǳǎ ƭŀǾŀƴǘ 
ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ όWŜŀƴ моΣм-мрύΣ ǳƴ ōƻƴ ƎǳƛŘŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ǇƻǳǊ 
ǉǳŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ [ΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ǉǳƛ ƎǳƛŘŜΦ WŞǎǳǎΣ 
Řŀƴǎ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜΣ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŁ ǇƻǳǊ ǇǳƴƛǊΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƎǊŀƴŘƛǊΦ 
¦ƴŜ ǎŀƴŎǝƻƴ ƧǳǎǘŜ Ŝǎǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇƘŀǊŜΣ ŜƭƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ǎΩŜƴ ŞƭƻƛƎƴŜΦ 

[ΩŀũŜŎǝƻƴ 
!ƛƳŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ƻǎŜǊ ǎŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜΦ WŞǎǳǎ ǇƭŜǳǊŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ [ŀȊŀǊŜ Υ ƛƭ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴŘ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ŞƳƻǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎΦ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ǎŀǾŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀũŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƎǊŀƴŘƛǊΦ Lƭ 
Ƨƻǳŀƛǘ ŀǾŜŎ ŜǳȄΣ ǊƛŀƛǘΣ Ŝǘ ŎǊŞŀƛǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦƻǊǘǎΦ ¦ƴ ǊƛǊŜΣ ǳƴŜ ǘŀǇŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǎΣ ƻǳ ǳƴ ζ ǎŜƭŬŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΦ /Ŝǎ 
ǇŜǝǘǎ ƎŜǎǘŜǎ ŎǊŞŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎΦ 

[ŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 
{ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎŜǎ ŦǊŜƛƴǎ ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ Υ ƻƴ ŞǾƛǘŜ ƭŜǎ ŎƘǳǘŜǎΦ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ 
ŀƴǝŎƛǇŀƛǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎǊƛǎŜǎΦ Lƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŎŀƴŀƭƛǎŜǊ ƭŜǳǊ  
ŞƴŜǊƎƛŜΦ WŞǎǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǊƻŎΦ όaŀǧƘƛŜǳ тΣнпύ Υ ƛƭ ŀƴǝŎƛǇŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇşǘŜǎ ǇƻǳǊ  
ǊŜǎǘŜǊ ŘŜōƻǳǘΦ {ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǇǊŞǾƻƛǊ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ Ł ŀƛǊ ŘŜ ǊŜŎƘŀƴƎŜΣ ƻǳ ǳƴ Ƴƻǘ ǇƻǳǊ ŘŞǎŀƳƻǊŎŜǊ 
ǳƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƎŜǎǎŜ Ŝƴ ŀŎǝƻƴΦ  



{ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мто ς W¦Lb нлнс μ  tŀƎŜ у   

 

[Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ 
{ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ WŞǎǳǎ  
ǇŀǊƭŀƴǘ Ł ƭŀ {ŀƳŀǊƛǘŀƛƴŜ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ƭŜ Ŧŀƛǎŀƛǘ όWŜŀƴ пΣт-нсύΦ hƴ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ƭŀ  
ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǎŀƴǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘΦ {ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǳƴ ζ ƳŜǊŎƛ η Ł ǳƴ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜ ƻǳ ǳƴ ǎƻǳǊƛǊŜ Ł ǳƴ ƛƴŎƻƴƴǳΣ ŎΩŜǎǘ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝƴ ŀŎǝƻƴΦ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
{ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǊƻǳƭŜǊ Ł ŎƾǘŞ ŘΩǳƴ ŀƳƛ ǉǳƛ ŀ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ Ƴƻǳ Υ ǘǳ ƴŜ ǊŞǎƻǳǎ Ǉŀǎ ǎƻƴ 
ǇǊƻōƭŝƳŜΣ Ƴŀƛǎ ǘǳ ƭǳƛ ƳƻƴǘǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭΦ WŞǎǳǎ ƳŀǊŎƘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ŘΩ9ƳƳŀǸǎ ό[ǳŎ нпΣмо-орύ 

ǎŀƴǎ ŦƻǊŎŜǊΣ ƧǳǎǘŜ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ƭŁΦ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ Şǘŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

[ΩŀƭƭƛŀƴŎŜ 
{ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǳƴŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ƴƻǘǊŜ Ƴŀƛƭƭƻǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŜƴŬƭŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴŀǝƴ Υ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǳƴƛǘΣ 
ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ Ǌƻǳƭƻƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ǎŜǳƭǎΦ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŎǊŞŀƛǘ 
ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŦƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ŘŜ ŬŘŞƭƛǘŞΦ WŞǎǳǎΣ ƭǳƛΣ ƴƻǳǎ 
ǇŀǊƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ ǎŎŜƭƭŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Υ ζ CŀƛǘŜǎ ŎŜŎƛ Ŝƴ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ƳƻƛΦ η 
{ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Řǳ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ¢ƻǳǊΣ ŎΩŜǎǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ł şǘǊŜ ƭŁ ƭŜǎ ǳƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ Ł  
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ƧƻƛŜǎ ŘŜǎ ŘŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ŘŜǎ ƳƻƴǘŞŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǎŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ 
ŀǾŜŎ WŞǎǳǎΣ ƴƻǳǎ ŦƻǊƳƻƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 

[ŀ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴ 
{ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ƳŞŘƛǘŜǊ Ŝƴ ǾŞƭƻΣ ŎΩŜǎǘ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŘŜǎ ǊƻǳŜǎΣ ǎŜƴǝǊ ƭŜ ǾŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎƻƴ ŎǆǳǊ ǇŀǊƭŜǊ Ł 
5ƛŜǳΦ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ Řƛǎŀƛǘ Υ ζ tŀǊƭŜ Ł 5ƛŜǳ ŎƻƳƳŜ Ł ǳƴ ŀƳƛΦ η /ƻƳƳŜ ƭŜ ǇǎŀƭƳƛǎǘŜΣ ¢ŀ ǇŀǊƻƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ 
ƳŜǎ ǇŀǎΣ ƭŀ ƭŀƳǇŜ ŘŜ Ƴŀ ǊƻǳǘŜ όtǎ ммфΣмлрύΦ tŜƴŘŀƴǘ ŎŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ¢ƻǳǊΣ ǘǳ ŀǎ ǇǊƛǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ 
ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜΦ tǊŜƴŘǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŀ ƎƻǶǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ƧŜǳ 
{ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ƭŜ ƧŜǳΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎǇǊƛƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Υ ƻƴ ǎŜ ŘŞǇŀǎǎŜΣ ƻƴ ǊƛǘΣ Ŝǘ ƻƴ ŎŞƭŝōǊŜ  
ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ǳǝƭƛǎŀƛǘ ƭŜ ƧŜǳ ǇƻǳǊ ŞŘǳǉǳŜǊΣ Ŝǘ ƧƻǳŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŀ ǾƛŜ Η WŞǎǳǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŜ 
wƻȅŀǳƳŜ ŘŜ 5ƛŜǳ Ł ǳƴ ǘǊŞǎƻǊ ǉǳΩƻƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ŀǾŜŎ ƧƻƛŜ όaŀǧƘƛŜǳ моΣппύΦ !ƭƻǊǎΣ ŘŀƴǎŜΣ ǊƛǎΣ ƛƴǾŜƴǘŜΧ [Ŝ ƧŜǳΣ 
ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ Řǳ ŎǆǳǊ ƭŞƎŜǊΦ ¢ǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ ǎŀƴǎ ǊƛǎǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ 
ƭŞƎŜǊΦ 

[ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
{ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǇŜƭƻǘƻƴ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ ǇǊƻǘŝƎŜ ƭΩŀǳǘǊŜ Řǳ ǾŜƴǘΦ ζ ¦ƴ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Η η Řƛǎŀƛǘ ƭŜǎ ƳƻǳǎǉǳŜǘŀƛǊŜǎΦ /ƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘΣ 
ƻǳ WŞǎǳǎ ƳǳƭǝǇƭƛŀƴǘ ƭŜǎ Ǉŀƛƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŀ ŦƻǳƭŜΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ƭΩŜũƻǊǘ Ŝƴ ŦƻǊŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΦ  
{ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎƻƴ ŜŀǳΣ ǳƴŜ ōŀǊǊŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƻǳ ǳƴ ǎƻǳǊƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ŎƘŀƞƴŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ 
ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǳƴƛǘΦ 
 

 



tŀƎŜ ф  μ  {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мто ς W¦Lb нлнс  

 

 

[Ŝ ±LŜ /ƻƴƎǊŝǎ aƻƴŘƛŀƭ ŘŜǎ {ŀƭŞǎƛŜƴǎ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ό{ŀŎǊƻŦŀƴƻΣ ƭŜǎ т-мл Ƨǳƛƴ нлнсύΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ł  
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ мрлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŀ  
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ aƻƴŘƛŀƭΣ ƭϥ9ǎǇŀƎƴƻƭ .ƻǊƧŀ tŞǊŜȊΦ " ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘΣ ƭϥŀƴŎƛŜƴ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ aƻƴŘƛŀƭΣ !ƴǘƻƴƛƻ .ƻŎŎƛŀΣ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƴƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƭŜǧǊŜ ƻǳǾŜǊǘŜΣ !ƴǘƻƴƛƻ .ƻŎŎƛŀ ƴƻǳǎ ŜƴǾƻƛŜ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘΩŀŘƛŜǳ ŜƳǇǊŜƛƴǘ ŘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀǇǊŝǎ Ƙǳƛǘ 

ŀƴƴŞŜǎ Ł ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ {ŀƭŞǎƛŜƴǎ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΦ  Lƭ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳƻƴŘƛŀƭΣ ƭŜǎ  
ŘŞƭŞƎǳŞǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŬŘŞƭƛǘŞ ŀǳ 
ŎƘŀǊƛǎƳŜ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΦ Lƭ ŞǾƻǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƭŜǎ Şƭŀƴǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
ǾŞŎǳǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

9ƴ ŎƻƴŬŀƴǘ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜ Ł .ƻǊƧŀ tŜǊŜȊΣ ƛƭ ƛƴǾƛǘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ł ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ǊşǾŜǊ ŘΩǳƴŜ ;ƎƭƛǎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ōƭŜǎǎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ ŀǾŜŎ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩ9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘΦ   

[ƛǊŜ ƭŀ ƭŜǧǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜΥ   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŦƻŀƴǎΦƻǊƎκŦǊκǎŜŎǝƻƴǎκƴƻǳǾŜƭƭŜǎκƛǘŜƳκнунмо-ƛǘŀƭƛŜ-ƭŜǧǊŜ-ƻǳǾŜǊǘŜ-ŀǳȄ-ǎŀƭŜǎƛŜƴǎ-
ŎƻƻǇŜǊŀǘŜǳǊǎ-Řǳ-ƳƻƴŘŜ-ŜƴǝŜǊ-Ř-ŀƴǘƻƴƛƻ-ōƻŎŎƛŀ-ŀƴŎƛŜƴ-ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ-ƳƻƴŘƛŀƭ-ŘŜ-ƭ-ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  

 

.ƻǊƧŀ tŞǊŜȊ Υ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 

5ŀƴǎ ŎŜǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ .ƻǊƧŀ tŜǊŜȊΣ ƴƻƳƳŞ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƳƻƴŘƛŀƭ ƭŜ ф Ƴŀƛ нлнс ǇŀǊ 5ƻƴ Cŀōƛƻ !ǧŀǊŘΣ ǊŜǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ 
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǎŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǎŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 
 

!ƴŎƛŜƴ ŞƭŝǾŜ ŘŜǎ {ŀƭŞǎƛŜƴǎ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊ Ŝƴ 9ǎǇŀƎƴŜΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŎƛǾƛƭ Ŝǘ {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ нллтΣ ƛƭ  
ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ǎŀ ǾƻŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƴŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘ {ŀƭŞǎƛŜƴ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǎƛǊ 
ŘΩƻũǊƛǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ 

LƴǘŜǊǊƻƎŞ ǎǳǊ ǎŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΣ ƛƭ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŎŜǧŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŀǾŜŎ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ƘǳƳƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ {ŀƭŞǎƛŜƴǎ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 
 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƛƭ ǊşǾŜ ŘΩǳƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ 

¶ Ǉƭǳǎ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜ Τ 

¶ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŜƴǊŀŎƛƴŞŜ Řŀƴǎ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ Τ 

¶ Řƻƴƴŀƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Τ 

¶ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǾŞŎǳŜΣ  
ŦƻǊǘŜ ŘΩǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ Řǳ /ƘǊƛǎǘΦ 

!ƴǘƻƴƛƻ .ƻŎŎƛŀ .ƻǊƧŀ tŞǊŜȊ 

[ƛǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘ Υ  
 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƻǇŘƻƴōƻǎŎƻΦōŜκ
ǘŜƭŜŎƘŀǊƎŜǊκ.ƻǊƧŀ/aнлнсΦǇŘŦ 

https://www.infoans.org/fr/sections/nouvelles/item/28213-italie-lettre-ouverte-aux-salesiens-cooperateurs-du-monde-entier-d-antonio-boccia-ancien-coordinateur-mondial-de-l-association
https://www.infoans.org/fr/sections/nouvelles/item/28213-italie-lettre-ouverte-aux-salesiens-cooperateurs-du-monde-entier-d-antonio-boccia-ancien-coordinateur-mondial-de-l-association
https://www.coopdonbosco.be/telecharger/BorjaCM2026.pdf
https://www.coopdonbosco.be/telecharger/BorjaCM2026.pdf
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ζ  
 
  
 
 
 

[Ŝǎ {ŀƭŞǎƛŜƴǎ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŀǇǇŜƭŞǎ  
Ł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
 

 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 5ƻƴ Cŀōƛƻ !ǧŀǊŘΣ wŜŎǘŜǳǊ aŀƧŜǳǊ  
Ŝƴ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ±LŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ  
ŘŜǎ {ŀƭŞǎƛŜƴǎ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Υ CƛŘŝƭŜǎ Ł ƭΩ;ƎƭƛǎŜ Ŝǘ Ł 5ƻƴ .ƻǎŎƻ 
 

5ŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƭŜ wŜŎǘŜǳǊ aŀƧŜǳǊ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǊŜŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ζ ƭŜǾŀƛƴ η Řŀƴǎ 
ƭΩ;ƎƭƛǎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ LƴǎǇƛǊŞ ǇŀǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΣ ƛƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦŞŎƻƴŘƛǘŞ ŀǇƻǎǘƻƭƛǉǳŜ ƴŜ 
ǎŜ ƳŜǎǳǊŜ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ Ƴŀƛǎ Ł ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘƛǎŎǊŝǘŜΣ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝǘ ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜΦ 
 

ζ bƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΣ 
ŘŜǎ ŎǊƛǎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎΣ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ  
ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜΦ [ŀ ǘŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǎǎƛƳƛǎƳŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜ Υ ζ hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉƭǳǎ ǊƛŜƴ 
ŦŀƛǊŜ ηΣ ζ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ƴΩŞŎƻǳǘŜƴǘ Ǉŀǎ ηΣ ζ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǎǘ ǇŜǊŘǳŜ ηΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ  
ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ ƴƻǳǎ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł şǘǊŜ ƭŜ ƭŜǾŀƛƴ Υ ǇŜǝǘΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞ Ł ƭŀ ǇŃǘŜΣ ŎŀŎƘŞΣ 
Ƴŀƛǎ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ Řǳ ŦǊǳƛǘΦ η  

 

/ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ wŜŎǘŜǳǊ aŀƧŜǳǊ ŘŜǎ {ŀƭŞǎƛŜƴǎΣ ƭŜ tΦ Cŀōƛƻ !ǧŀǊŘΣ ŀ ŘŞŎƭŀǊŞ ƭƻǊǎ Řǳ ±LŜ /ƻƴƎǊŝǎ aƻƴŘƛŀƭ 
ŘŜǎ {ŀƭŞǎƛŜƴǎ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Υ ζ <ǘǊŜ ƭŜǾŀƛƴ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ Řǳ ŦǊǳƛǘ ηΣ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞ ƭŜ  
ŘƛƳŀƴŎƘŜ мл Ƴŀƛ Ł {ŀŎǊƻŦŀƴƻΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŜ  
мрлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ [ŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Řǳ tΦ !ǧŀǊŘ Şǘŀƛǘ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǇŀǊǝŜǎΦ  

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎϥŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ζ ǉǳŜ ƭϥ9ǎǇǊƛǘ ŀ ƛƴǎǇƛǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΣ 
ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴœǳǎ Řŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭŜǾŀƛƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ƭϥ;ƎƭƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ηΦ 

ζ 5ŝǎ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭϥƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ±ŀƭŘƻŎŎƻ ς ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜ wŜŎǘŜǳǊ aŀƧŜǳǊ ς 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŀǾŀƛǘ 
ŎƻƳǇǊƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊşǾŜ ŘŜ ζ ǎŀǳǾŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ η ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎƻƭƛǘŀƛǊŜΦ hƴ ƭŜ Ǿƻƛǘ ŜƴǘƻǳǊŞ 
ŘŜ ǇǊşǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀƠŎǎΣ ŘϥƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎΣ ŘϥŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΣ ŘŜ ōƛŜƴŦŀƛǘŜǳǊǎΣ ŘϥŀƳƛǎΣ  
ŘϥŀǊǝǎŀƴǎΣ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ /Ŝ ǉǳϥƛƭ ƻũǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΣ ŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƻǳ ǳƴŜ  
ŘŞǾƻǝƻƴ ǇƛŜǳǎŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜ Υ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŀƳƛǝŞΣ Ŧƻƛ ηΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ζ ƭŜǎ {ŀƭŞǎƛŜƴǎ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ƴŜ ƴŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ 
ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ Υ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǳƴ ŦŜǊƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜǎǇǊƛǘ 
ǎŀƭŞǎƛŜƴ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ ¢ƻǳǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΣ ǘƻǳǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǎŜ 
ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ Ł ǇƭŜƛƴ ǘŜƳǇǎ Ł ǳƴŜ ǆǳǾǊŜΣ Ƴŀƛǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ς ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜ tΦ !ǧŀǊŘ ς ǇŜǳǾŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ  
ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ±ŀƭŘƻŎŎƻ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǳǊ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƛǾƛǉǳŜΦ " ƭϥƛƳŀƎŜ Řǳ  
ƭŜǾŀƛƴΣ ƭŜǎ {ŀƭŞǎƛŜƴǎ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘŜΣ Ŝǘ ƴƻƴ Ł Ŝƴ şǘǊŜ ŜȄŎƭǳǎ ηΦ 

мрл ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ζ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ {ŀƭŞǎƛŜƴǎ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ǉƭǳǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ  
ǳǊƎŜƴǘŜ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ηΦ [ϥƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ Şǘŀƛǘ ƭŜ ǎŀƭǳǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ ζ tƻǳǊ ƭǳƛΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŀƛǘ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ł ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘϥŀũŜŎǝƻƴΣ ŘŜ Ŧƻƛ 
Ŝǘ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ /ŀǊ ƭŜ ǎŀƭǳǘ ς ŀ-ǘ-ƛƭ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ς ŎϥŜǎǘ ƭŀ ǾƛŜ ǇƭŜƛƴŜΣ ƛŎƛ Ŝǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƭŁ ƻǴ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŞǘŜǊƴŜƭƭŜ ηΦ 



tŀƎŜ мм  μ  {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мто ς W¦Lb нлнс  

 

¢ŜȄǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ  
5ƻƴ Cŀōƛƻ !ǧŀǊŘ ¤ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƻǇŘƻƴōƻǎŎƻΦōŜκ
ǘŜƭŜŎƘŀǊƎŜǊκ5ƻƴCŀōƛƻ/aнлнсΦǇŘŦ 

¢h¦¢9{ [9{ w9{{h¦w/9{  
5¦ /hbDw:{  ¤ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎǎŎŎ-ƳƻƴŘƛŀƭŜΦƻǊƎκ 
ǿŜō{ƛǘŜκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκ 
нлнсκлрκbŜǿǎƭŜǧŜǊ-Wǳƛƴ-нлнсψCw!ΦǇŘŦ 

¦ƴŜ ƛƳŀƎŜ ǉǳƛ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ŘŜ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ  

ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ  
ŘŜǎ пл ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ Υ  

tŀƻƭƻ {ŀƴǘƻƴƛ όмфур-мффпύΣ wƻōŜǊǘƻ [ƻǊŜƴȊƛƴƛ όмффп-нллмύΣ bƻŜƳƝ .ŜǊǘƻƭŀ όнлмн-нлмуύΣ !ƴǘƻƴƛƻ .ƻŎŎƛŀ όнлмуςнлнсύ  
Ŝǘ .ƻǊƧŀ tŞǊŜȊ όнлнсςнлонύΦ {ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŘŜ wƻǎŀǊƛƻ aŀƛƻǊŀƴƻ όнллм-нлмнύΣ ŘŞŎŞŘŞ Ŝƴ нлмт 

5ŀƴǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜΣ ƭŜ wŜŎǘŜǳǊ aŀƧŜǳǊ ŀ ŜȄǇƭƛǉǳŞ ŎŜ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŜ şǘǊŜ ƭŜǾŀƛƴ ǎŀƭŞǎƛŜƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ  
ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜΣ Ŝƴ ǎŜ ǊŞŦŞǊŀƴǘ Ł ζ ǉǳŀǘǊŜ ǘǊŀƛǘǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ Υ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ 
Ŝǘ ƭŀ ŎƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Τ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƳƳŜ ǇƛŜǊǊŜ ŀƴƎǳƭŀƛǊŜ Τ ƭϥŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƘŀǊƛǘŞ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ ŎƻƳƳŜ ŎƘŜƳƛƴ ǾŜǊǎ ƭŀ ǎŀƛƴǘŜǘŞ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Τ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ  
ŎƻƳƳǳƴ ηΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇŀǊǝŜΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭϥƛŎƾƴŜ ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ƴƻŎŜǎ ŘŜ /ŀƴŀΣ 5ƻƴ Cŀōƛƻ ǎϥŜǎǘ ŜũƻǊŎŞ ŘŜ 
ζ ŘŞŬƴƛǊ ǉǳŀǘǊŜ ǾŜǊōŜǎ ŎƻƳƳŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ Řϥǳƴ ƭŜǾŀƛƴ ǎŀƭŞǎƛŜƴ ŀǇǇŜƭŞ Ł ǇƻǊǘŜǊ Řǳ ŦǊǳƛǘ  
ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ηΦ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾŜǊōŜ Ŝǎǘ ΨǊŜƎŀǊŘŜǊΩΦ ζ [Ŝ ƭŜǾŀƛƴ ς ŀ-ǘ-ƛƭ Řƛǘ ς ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǉǳŜ ǎϥƛƭ Ŝǎǘ  ϦǇƭŀŎŞϦ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ 
ǇŃǘŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǾƻƛǊ ƻǴ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŜƛƴŜ Ł ϦǎϥŞƭŜǾŜǊϦΣ ƻǴ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎŜ  
ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŜƴǘΣ ƻǴ ƭϥŜǎǇƻƛǊ ǎϥŞǘŜƛƴǘ ηΦ 

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŝǎǘ ΨŞŎƻǳǘŜǊΩΦ ζ [Ŝ ƭŜǾŀƛƴ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ǉŀǎ ǎΩƛƭ ǊŜǎǘŜ ŘǳǊ Ŝǘ Ł ǇŀǊǘ Υ ƛƭ Řƻƛǘ ǎŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƳŞƭŀƴƎŜǊ Ł 
ƭŀ ŦŀǊƛƴŜΦ tƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩŞŎƻǳǘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ηΦ 

[Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ŝǎǘ ΨŎƘƻƛǎƛǊΩΦ ζ [Ŝ ƭŜǾŀƛƴ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇŀǊǘƻǳǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Τ ƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇŞǘǊƛ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇŃǘŜ  
ŎƻƴŎǊŝǘŜΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ ŦŀƛǊŜ Υ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ŘƛǎŎŜǊƴŜǊ Ŝǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ηΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŜ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǾŜǊōŜ Ŝǎǘ ΨŀƎƛǊΩΦ ζ " /ŀƴŀΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞŎƻǳǘŞ aŀǊƛŜ Ŝǘ WŞǎǳǎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛǘŜǳǊǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ 
ƭŜǎ ƧŀǊǊŜǎ ŘΩŜŀǳΣ ƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŀǳ ƳŀƞǘǊŜ ŘŜ ǘŀōƭŜΣ Ŝǘ ƭŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘΦ Lƭǎ Ŧƻƴǘ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘ Τ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ Ŧŀƛǘ 
ƭŜ ǊŜǎǘŜ ηΦ " ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŁΣ ƭŜ ǇǊşǘǊŜ ǎŀƭŞǎƛŜƴ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǳȄ Ƴƻǘǎ ζ ǉǳƛ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƘŜƳƛƴ Υ ŎǊƻȅŀƴǘǎ Ŝǘ ƭƛōǊŜǎΦ 9ƴ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ şǘǊŜ ŎǊƻȅŀƴǘ ƴŜ ǎƛƎƴƛŬŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǊŞŦǳƎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŀǎǎŞ ƴƛ ǎŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ Ƴŀƛǎ ǎŜ ŎƻƴŬŜǊ ŀǳ 5ƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŀƎƛǊ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘŜΦ 5Ŝ ŎŜǧŜ Ŧƻƛ ƴŀƞǘ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ ¦ƴŜ ƭƛōŜǊǘŞ ǉǳƛ ƴŜ  
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ǉŀǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘΣ Ƴŀƛǎ Ł ǎΩƻǳǾǊƛǊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ƴƻǳǎ ǎǳƎƎŝǊŜ ηΦ [ƛōŞǊŞǎ ŘŜ ƭŀ  
ƴƻǎǘŀƭƎƛŜΣ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ǊŜǎǘŜǊ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŀǊƭŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘϥŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΦ  
[ƛōŞǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǳǊΣ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŎǊŀƛƴŘǊŜ ŘϥŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ - ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŜȄƛǎǘŜƴǝŜƭƭŜǎΦ [ƛōǊŜǎ ŘϥşǘǊŜ ŘƛǎŎǊŜǘǎ Ŝǘ ŎŀŎƘŞǎΣ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŦŞŎƻƴŘƛǘŞ ƴΩŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ǉŀǎ Ł 
ƴƻǳǎΣ Ƴŀƛǎ Ł 5ƛŜǳΦ              CǊŀƴŎŜǎŎƻ wƛŎǳǇŜǊƻ  !ǊǝŎƭŜ !b{ a95L!  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŦƻŀƴǎΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚƻǇǝƻƴҐŎƻƳψƪнϧǾƛŜǿҐƛǘŜƳϧƛŘҐнуллпΥƛǘŀƭƛŜ-ŎƭƻǘǳǊŜ-ŘŜ-ƭŀ-ǾƛŜ-ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ-ƳƻƴŘƛŀƭŜ-ŘŜǎ-
ǎŀƭŜǎƛŜƴǎ-ŎƻƻǇŜǊŀǘŜǳǊǎ-ŬŘŜƭŜǎ-ŀ-ƭ-ŜƎƭƛǎŜ-Ŝǘ-ŀ-Řƻƴ-ōƻǎŎƻϧLǘŜƳƛŘҐмсулϧƭŀƴƎҐŦǊ  
 

Ç 9ƴ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Υ [Ωƛƴǘǳƛǝƻƴ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ü CŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ  
Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭΩ;ƎƭƛǎŜΦ 
ü aŜǎǳǊŜǊ ǘƻǳǘŜ ŀŎǝƻƴ Ł ǳƴ ǎŜǳƭ ŎǊƛǘŝǊŜ Υ ƭŜ ōƛŜƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
 

Ç vǳŀǘǊŜ ǇƛƭƛŜǊǎ Υ  

/ƻǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΣ ŎƘŀǊƛǘŞ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ Ŝǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 
 

Ç tƻǳǊ нлнс-нлон Υ vǳŀǘǊŜ ǾŜǊōŜǎ ǇƻǳǊ ŀǾŀƴŎŜǊ Η 

" ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜǎ ƴƻŎŜǎ ŘŜ /ŀƴŀ 
ü wŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ƭǳŎƛŘƛǘŞ Ŝǘ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜΦ 
ü ;ŎƻǳǘŜǊ 5ƛŜǳΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 
ü /ƘƻƛǎƛǊ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŎƭŀƛǊŜǎΦ 
ü !ƎƛǊ ŀǾŜŎ ƘǳƳƛƭƛǘŞΣ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ 

https://www.coopdonbosco.be/telecharger/DonFabioCM2026.pdf
https://www.coopdonbosco.be/telecharger/DonFabioCM2026.pdf
https://www.asscc-mondiale.org/webSite/wp-content/uploads/2026/05/Newsletter-Juin-2026_FRA.pdf
https://www.asscc-mondiale.org/webSite/wp-content/uploads/2026/05/Newsletter-Juin-2026_FRA.pdf
https://www.asscc-mondiale.org/webSite/wp-content/uploads/2026/05/Newsletter-Juin-2026_FRA.pdf
https://www.infoans.org/index.php?option=com_k2&view=item&id=28004:italie-cloture-de-la-vie-rencontre-mondiale-des-salesiens-cooperateurs-fideles-a-l-eglise-et-a-don-bosco&Itemid=1680&lang=fr
https://www.infoans.org/index.php?option=com_k2&view=item&id=28004:italie-cloture-de-la-vie-rencontre-mondiale-des-salesiens-cooperateurs-fideles-a-l-eglise-et-a-don-bosco&Itemid=1680&lang=fr


{ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мто ς W¦Lb нлнс μ  tŀƎŜ мн   

 

 
 

ζ /ƘŀǉǳŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ ǊŜœƻƛǘ Ŝƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ  
ƭŀ ǘŃŎƘŜ ŘŜ ŦŀœƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŞǇƻǉǳŜ Υ  
ŦŀƛǊŜ ƳǶǊƛǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƭƛŜǳ  

ƻǴ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜǊǾŞŜΣ  
ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ǇǊƻƳǳŜΣ  

Ŝǘ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ǊŜƴŘǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ η 

[ŜǧǊŜ ŜƴŎȅŎƭƛǉǳŜ Řǳ tŀǇŜ [Şƻƴ ·L± 

ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜ 

Ł ƭΩŝǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ 

 

ζ .ŃǝǊ ƭŀ ŎƛǘŞ ƻǴ 5ƛŜǳ Ŝǘ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ƘŀōƛǘŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ η 



tŀƎŜ мо  μ  {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мто ς W¦Lb нлнс  

 

tǳōƭƛŞŜ ƭŜ мр Ƴŀƛ нлнсΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ морⱴ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴŎȅŎƭƛǉǳŜ wŜǊǳƳ bƻǾŀǊǳƳ ŘŜ 
[Şƻƴ ·LLLΣ aŀƎƴƛŬŎŀ IǳƳŀƴƛǘŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŜƴŎȅŎƭƛǉǳŜ Řǳ ǇŀǇŜ [Şƻƴ ·L±Φ  
{ƻǳǎ-ǝǘǊŞŜ  ζ {ǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ł ƭΩŝǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ ηΣ ŜƭƭŜ 
ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ƛƴŞŘƛǘǎ 
Řǳ ƳƻƴŘŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
 

5ŀƴǎ ŎŜ ǘŜȄǘŜΣ ƭŜ {ŀƛƴǘ-tŝǊŜ ƛƴǾƛǘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ Ŝǘ  
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜΦ 
[ƻƛƴ ŘŜ ŎƻƴŘŀƳƴŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜΣ ƛƭ ŀǇǇŜƭƭŜ Ł ǳƴ ŘƛǎŎŜǊƴŜƳŜƴǘ ŞǘƘƛǉǳŜ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ƭŀ  
ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƭŜ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǇŀƛȄΦ 
 

" ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩƛƳŀƎŜ ōƛōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǊ ŘŜ .ŀōŜƭ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ WŞǊǳǎŀƭŜƳ ǇŀǊ  
bŞƘŞƳƛŜΣ [Şƻƴ ·L± ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ŎƻƳƳŜ ǇƭŀŎŞŜ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ŘŞŎƛǎƛŦ Υ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ 
ƳƻƴŘŜ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ƻǳ ōŃǝǊ ǳƴŜ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀƳƻǳǊ ƻǴ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜΦ /ŜǧŜ ŜƴŎȅŎƭƛǉǳŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀƛƴǎƛ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ  
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŝǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
 
 

g  !Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴŎȅŎƭƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ  
ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ǳƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞΣ ŘŜǎ 
ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Ŏƛƴǉ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ±ŀǝŎŀƴΦ /Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊƳŜǘ  
ŘϥŜȄǇƭƻǊŜǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ŎŜ ǘŜȄǘŜ ƳŀƧŜǳǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻǳƭŜǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 
ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΦ  

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ŎŜ ƭƛŜƴ ¤όŦƻǊƳŀǘ ǇŘŦύ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƻǇŘƻƴōƻǎŎƻΦōŜκǘŜƭŜŎƘŀǊƎŜǊκaŀƎƴƛŬŎŀIǳƳŀƴƛǘŀǎψǎǳǇǇƻǊǘŀƴƛƳŀǝƻƴŎƻƻǇōŜƭǎǳŘΦǇŘŦ 

{ǳǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ζ [ŀ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƘǳƳŀƴƛǘŞ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ 5ƛŜǳ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ŎƘƻƛȄ 
ŘŞŎƛǎƛŦ Υ ŞǊƛƎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ .ŀōŜƭ ƻǳ ōŃǝǊ ƭŀ ŎƛǘŞ ƻǴ 5ƛŜǳ Ŝǘ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ 
ƘŀōƛǘŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ η  

 

{ǳǊ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜ 

ζ " ƭΩŝǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ǳǊƎŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ  
ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƘǳƳŀƛƴǎΦ η  

 

{ǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƘǳƳŀƛƴŜ 

ζ !ǳŎǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ǎǇƭŜƴŘŜǳǊ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŞŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ /ƘǊƛǎǘΦ η  

 

{ǳǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩL! 

ζ [Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ ƛƳƛǘŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ  

ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƘǳƳŀƛƴŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƴƛ ƭΩŀƳƻǳǊΣ ƴƛ ƭΩŀƳƛǝŞΣ ƴƛ ƭŀ  

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΦ η  

https://www.coopdonbosco.be/telecharger/MagnificaHumanitas_supportanimationcoopbelsud.pdf


{ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мто ς W¦Lb нлнс μ  tŀƎŜ мп   

 

 
ζ WΩŀƛ Ŏƻƴƴǳ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƛƭǎ ƳΩƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛŜΣ  

ƧΩŀƛ Ŏƻƴƴǳ ƭŜǎ ǎǆǳǊǎ Ŝǘ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ Řƛǘ Ψ9ƴŬƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ ŘŞǎƛǊŜ ǾƛǾǊŜΩΧ  
/ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŁΣ ƧΩŞǘŀƛǎ ŎƘŜȊ ƳƻƛΦ η 

tǊƻǇƻǎ ŘŜ ǎǊ aŀǊƛŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎǆǳǊǎ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜǎ ŘŜ [ƛƭƭŜ-{ǳŘ Φ 
 

{ŀƳŜŘƛ н ƳŀƛΣ ǎǆǳǊ aŀǊƛŜ ±ŀƛƭƭŀƴǘΣ по ŀƴǎΣ ŀ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŞŬƴƛǝŦ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǎǆǳǊǎ {ŀƭŞǎƛŜƴƴŜǎ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ .ŜƭƎƛǉǳŜ-{ǳŘ Ŝǘ ¢ǳƴƛǎƛŜΣ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ ŘŜ 
DŀƴǎƘƻǊŜƴΦ 
 

¦ƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭŜƴƴŜƭ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩƘǳƳƻǳǊΧ /ΩŜǎǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩƘƻƳŞƭƛŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŝǊŜ 
tƛŜǊǊŜ ±ŜǊƎŜǊΣ {ŀƭŞǎƛŜƴ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΣ ǾƛŎŀƛǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ŀ ǊŞǾŞƭŞ ǘǊƻƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǊƛǊŜ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Υ ζ 9ƴ ǇǊŞǇŀǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴΣ aŀǊƛŜ ƳΩŀ ŎƻƴŬŞ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎΣ 
ŜƭƭŜ ǎΩŞǘŀƛǘ ǇǊƻƳƛǎ ǘǊƻƛǎ ŎƘƻǎŜǎ Υ ƴŜ ƧŀƳŀƛǎ şǘǊŜ ǎǆǳǊΣ ƴŜ ƧŀƳŀƛǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŀƭƭŜǊ 
Ŝƴ LǘŀƭƛŜ Η η CƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Υ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴƭƛŜǳŜ ŘŜ [ƛƭƭŜΣ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊŜ ŘŜ  
ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴ ǾƻǳŞŜ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΧ Ŝǘ ƴŞŜ 
Ŝƴ LǘŀƭƛŜΦ /ΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł wƻƳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǾŞŎǳ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƻƴ ƴƻǾƛŎƛŀǘΦ 
 

ζ ¢ǳ Ŧŀƛǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄΣ aŀǊƛŜΣ ŘΩşǘǊŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊ ŘŜ 5ƛŜǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ηΣ ǊŜǇǊƛǘ ƭŜ ǇŝǊŜ tƛŜǊǊŜΣ  
ζ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŘŞǎŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ƧŀǊŘƛƴǎΦ η 
ζ ¢ǳ ŀǎ Ŧŀƛǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳŜ ƭΩŀƳƻǳǊ ŘŜ 5ƛŜǳ Ŝǎǘ ƭŁΣ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎΦ  
9ǘ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ǎŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŀōȅǎǎŀƭŜǎΦ  

9ǘ ǘǳ ǾŜǳȄ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ œŀΦ η 
 

/ΩŜǎǘ ŘŜǾŀƴǘ ǎǆǳǊ aŀǊƛŜ-!Ǝƴŝǎ /ƘŜǘŎǳǝΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ-.ŜƭƎƛǉǳŜ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ-¢ǳƴƛǎƛŜΣ ŘŜǾŀƴǘ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎǆǳǊǎ όŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ-bƻǊŘ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴǎύΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜǾŀƴǘ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǉǳŜ aŀǊƛŜ ŀ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ǎƻƴ ζ ƻǳƛ ηΣ Ǉǳƛǎ ǎƛƎƴŞ ƭŜǎ  
ǊŜƎƛǎǘǊŜǎΦ {ǆǳǊ aŀǊƛŜ ŜȄŜǊŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩLƴǘŜǊƴŀǘ ŘŜ DŀƴǎƘƻǊŜƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻƴ-ōƻǎŎƻΦƴŜǘκŀŎǘǳŀƭƛǘŜǎκǎƻŜǳǊ-ƳŀǊƛŜ-Ǿŀƛƭƭŀƴǘ-ǳƴ-ƻǳƛ-ǇƻǳǊ-ƭŀ-ǾƛŜ-ǇƻǳǊ-ƭŜǎ-ƧŜǳƴŜǎ-Ŝǘ-ǇƻǳǊ-ƭŜ-ŎƘǊƛǎǘκ  
 

   ζ " DŀƴǎƘƻǊŜƴΣ ƧΩŀǇǇǊŜƴŘǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛǾǊŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ /Ŝƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜǎ ǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ǎƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΣ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎΧ   

WŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƘǳƳƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƧΩȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΦ η 
 

ζ Lƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳŜ ƭΩ!ƳƻǳǊ ŘŜ 5ƛŜǳ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǊŜƭŜǾŜǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ōƭŜǎǎŞ  
Ŝǘ ƧŜ ŎǊƻƛǎ Ŝƴ ŎŜǘ !ƳƻǳǊ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴŜΦ η 

 

ζ " ƭΩƛƴǘŜǊƴŀǘΣ ƧŜ ǇŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ōƻǳŎƭŜǊ ƭŀ ōƻǳŎƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ  
ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘ ǇŀǊ ǎŀ ƭŀƴƎǳŜΣ ǇŀǊ ǎŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Χ  

ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ  
ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎΣ ŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ ȅ ŀǾƻƛǊΦ  

9ǘ ƧŜ ƳŜ Řƛǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ η 
9ȄǘǊŀƛǘǎ Řǳ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ {Ǌ aŀǊƛŜ 

 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻƴ-ōƻǎŎƻΦƴŜǘκŀŎǘǳŀƭƛǘŜǎκǎƻŜǳǊ-ƳŀǊƛŜ-Ǿŀƛƭƭŀƴǘ-ƛƭ-ƴȅ-ŀ-ǉǳŜ-ƭŀƳƻǳǊ-ŘŜ-ŘƛŜǳ-ǉǳƛ-ǇŜǳǘ-ǊŜƭŜǾŜǊ-ǉǳŜƭǉǳǳƴ-ŘŜ-

ǇǊƻŦƻƴŘŜƳŜƴǘ-ōƭŜǎǎŜ-Ŝǘ-ƧŜ-ŎǊƻƛǎ-Ŝƴ-ŎŜǘ-ŀƳƻǳǊ-ǇƻǳǊ-ŎƘŀŎǳƴ-Ŝǘ-ŎƘŀŎǳƴŜκ  

https://www.don-bosco.net/actualites/soeur-marie-vaillant-un-oui-pour-la-vie-pour-les-jeunes-et-pour-le-christ/
https://www.don-bosco.net/actualites/soeur-marie-vaillant-il-ny-a-que-lamour-de-dieu-qui-peut-relever-quelquun-de-profondement-blesse-et-je-crois-en-cet-amour-pour-chacun-et-chacune/
https://www.don-bosco.net/actualites/soeur-marie-vaillant-il-ny-a-que-lamour-de-dieu-qui-peut-relever-quelquun-de-profondement-blesse-et-je-crois-en-cet-amour-pour-chacun-et-chacune/
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ƳƻƴǘǊŜ-Ƴƻƛ WŞǎǳǎΣ ƭΩ9ƴŦŀƴǘ ǎƻǳǊƛŀƴǘΣ  
Ǌŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜΦ  
tǊƛŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǉǳƛ ǎƻƳƳŜǎ ǎƛ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŞŎƘŜǳǊǎΣ  
ǘǊƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƘǳƳŜǳǊΣ 
ŀŬƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻȅƻƴǎ ŘƛƎƴŜǎ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ǾƛǾǊŜ  
ƭΩƛƴŀƭǘŞǊŀōƭŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ  
Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƧƻƛŜ ŞǘŜǊƴŜƭƭŜ Řǳ ŎƛŜƭΦ 
 

!ƴƻƴȅƳŜ 

SşŴŬƪ-0ħřƪ ĸƪ ŕƘ *şŚŚƪ BŷřļŷǛג  

ζ /ƻƳƳŜƴǘ ŎǳƭǝǾŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ  - 
aŀƴǳŜƭ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ η 

;Řƛǝƻƴǎ ¦Ǉōƛƭƛǘȅ 
 
/Ŝ ƎǳƛŘŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩƻŎŎǳǇŜƴǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΦ Lƭ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Řǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝŦΣ ŘŜ ƭŀ  
ŦŀǾƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜΦ 
 

Lƭ ƴƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ǎƻƛ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ł ƭƻƴƎ 
ǘŜǊƳŜ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴΣ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ł 
ǳƴ ǊȅǘƘƳŜ ŘƛũŞǊŜƴǘΦ 
 

/ƻƴœǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŝǎ ƭΩŃƎŜ ŘŜ р ŀƴǎΣ ŎŜ ƎǳƛŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ нс ǇŀƎŜǎ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŀǎǘǳŎŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ŝǘ 
ŜŶŎŀŎŜǎ Ł ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 
 

Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ мм ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŞǇǊƻǳǾŞǎ ǇƻǳǊ Υ  
- ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŬǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ  
- ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ  
- ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜ ǎƻƛ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜΦ 

 

¢ŞƭŞŎƘŀǊƎŜȊ-ƭŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ  
ƘǧǇǎΥκκǳǇōƛƭƛǘȅΦŦǊκǇŀƎŜǎκǘŜƭŜŎƘŀǊƎŜȊ-ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ-ǾƻǘǊŜ-ƎǳƛŘŜ-ǇŀǊŜƴǘŀƭ 
 

¦Ǉōƛƭƛǘȅ Ŝǎǘ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŞŘƛǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ǉǳƛ ŎǊŞŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ  
ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ƭŀ ǘƘŞǊŀǇƛŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ {ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ 
ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 
 

https://upbility.fr/pages/telechargez-gratuitement-votre-guide-parental
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bŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ ǎǇŀŎŜ ƻƳƛƴƛǉǳŜ ŀǾƛƻ Ł WŀƳōŜǎΧ 

¢Ė ŷŨĻŇí×Ļ įŨĻ÷Ɗí į×ďîįĀíĖ ×Ļ ãħĻī éí ^×ĕĻī 
 

5ƻƴ .ƻǎŎƻ Řƛǎŀƛǘ Υ  
ζ Lƭ ƴŜ ǎǳŶǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀƛƳŞǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ǎŀŎƘŜƴǘ ŀƛƳŞǎΦ η 

9ǘ ǎŀƛƴǘ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {ŀǾƛƻ ŀƛƳŀƛǘ Ł ŘƛǊŜ Υ  
ζ [ŀ ǎŀƛƴǘŜǘŞ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł şǘǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƧƻȅŜǳȄΦ η 

WŜǳȄΣ ƧƻƛŜΣ ǎŀƛƴǘŜǘŞ Υ ŘŜǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜ Η 
 
[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мо Ƴŀƛ нлнсΣ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ǇŀƎŜ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜ ǎΩŜǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł WŀƳōŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜ {ŀƛƴǘ-{ȅƳǇƘƻǊƛŜƴΦ [Ω9ǎǇŀŎŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {ŀǾƛƻ ŀ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ōŞƴƛ ǇŀǊ  
aƻƴǎŜƛƎƴŜǳǊ CŀōƛŜƴ [ŜƧŜǳǎƴŜΣ ;ǾşǉǳŜ ŘŜ bŀƳǳǊΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ŘŜ ƭΩŀōōŞ wŜƎƛƴŀƭŘƻ  
[ǳƎŀǊŜȊƛΣ ŎǳǊŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊƻƛǎǎŜΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ {ǆǳǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜ 5ŜƭŀŦƻƴǘΣ {ŀƭŞǎƛŜƴƴŜ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΦ 

/Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ƴŞ ŘΩǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Υ ŎŜƭƭŜ ŘΩ!ƴŘǊŜŀ aƻƭŀƴƻ Ŝǘ ŘΩ!ƭŀƛƴ tŜǘŜǊǎΣ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴǎ ŜƴƎŀƎŞǎΣ ŀǾŜŎ 
tŀǳƭ 5ƻƴƴŜȊΣ {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŀǧŀŎƘŞ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΦ ¢ƻǳǎ ǘǊƻƛǎ 
ǇŀǊǘŀƎŜŀƛŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ŘŞǎƛǊ Υ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǾƛǎŀƎŜ ǾƛǾŀƴǘ Ŝǘ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ 5ƛŜǳΣ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘƛǊ ƘǳƳŀƛƴŜƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ ŎǊŞŀǝǾŜǎ Ŝǘ  
ǇƻǊǘŜǳǎŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ǎŀƭŞǎƛŜƴΣ tŀǳƭ ǇǊƻƳŜǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴǘŜǊΣ ƧƻǳŜǊ Ŝǘ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ !ƭŀƛƴ Ŝǘ !ƴŘǊŜŀ ǇǊƻǇƻǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ 
Ŝǘ ŎǊŞŀǝǾŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ  
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΦ 

[Ω9ǎǇŀŎŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {ŀǾƛƻ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƛƴǘǳƛǝƻƴ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ƘŞǊƛǘŞŜ ŘŜ WŜŀƴ .ƻǎŎƻ Υ şǘǊŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ŎǊƻƛǊŜ Ŝƴ ŜǳȄΣ ǊŞǾŞƭŜǊ ƭŜ ōŜŀǳ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǊǘŜƴǘ Ŝƴ ŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ 
ŘΩŀǾŜƴƛǊΦ 
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[Ŝ ŎƘƻƛȄ Řǳ ƴƻƳ ŘŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {ŀǾƛƻ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀƴƻŘƛƴΦ WŜǳƴŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΣ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {ŀǾƛƻ  
ŘŜƳŜǳǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜ ǳƴ ǘŞƳƻƛƴ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƛƴǘŜǘŞ ǾŞŎǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

/ŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǊŜƧƻƛƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ζ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ WŜǳƴŜǎ .ŜƭƎƛǉǳŜ ηΣ ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǘƻǊŀǳȄ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 
vǳŜƭƭŜ ƧƻƛŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜ ŘŜ ǎŜƴǝǊ ōŀǧǊŜ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ Ŝǘ ŘŜ  
aŀǊƛŜ-5ƻƳƛƴƛǉǳŜ aŀȊȊŀǊŜƭƭƻ Řŀƴǎ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜΦ 9ǘ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ǳƴ 
мо ƳŀƛΧ ǳƴ ǎƛƎƴŜ ǉǳŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǘ ŀǾŜŎ ŞƳƻǝƻƴ Ŝǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ 

[ƻƴƎǳŜ ǾƛŜ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {ŀǾƛƻ ŘŜ WŀƳōŜǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ 
ƧƻƛŜ ŘΩşǘǊŜ ŀƛƳŞǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝǘ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ƎǊŀƴŘƛǊΦ 

[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŜ мпƘол Ł мтƘолΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ 
ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǳƴ ƎƻǶǘŜǊΣ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴǘŞǊƛƻǊƛǘŞ Ŝƴ ŎƘŀƴǎƻƴ Ŝǘ ǳƴ ζ aƻǘ Řǳ ǎƻƛǊ ηΣ  
ŎƻǳǘǳƳŜ ŎƘŝǊŜ Ł ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΦ 

tƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {ŀǾƛƻ Ŝǘ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ Υ  
ƘǧǇǎΥκκŎƻƻǇŘƻƴōƻǎŎƻΦōŜκŜŘǎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ  
tƻǳǊ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ aƎǊ CŀōƛŜƴ [ŜƧŜǳǎƴŜ Υ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻƴ-ōƻǎŎƻΦƴŜǘκŀŎǘǳŀƭƛǘŜǎκŦŀōƛŜƴ-ƭŜƧŜǳǎƴŜ-ƴƻǳǾŜƭ-ŜǾŜǉǳŜ-ŘŜ-ƴŀƳǳǊ-ǳƴŜ-ƛƳƳŜƴǎŜ-ƧƻƛŜ-Ŝǘ-
ǳƴŜ-ƎǊŀƴŘŜ-ŬŜǊǘŜ-ǇƻǳǊ-Řƻƴ-ōƻǎŎƻ-ǘƻǳǊƴŀƛκ  

ζ aŀƛǎ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {ŀǾƛƻ Κ η 
 
[Ω9ǎǇŀŎŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {!±Lh Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΣ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ  
ǎŀƭŞǎƛŜƴǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭŀƠŎǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΣ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎΦ  
 

IŞǊƛǝŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΣ  
ƭΩ95{ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ƻǳǾŜǊǘΣ ƻǇǝƳƛǎǘŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭƛ ŘΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜΦ 
 

[Ω9ǎǇŀŎŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {!±Lh Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ǘƻǳǘ 
ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎΩŞŎƻǳǘŜΣ ǇŀǊǘŀƎŜΣ Ŝǘ Ǌƛǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ  
 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǎŀƴǎ ƧǳƎŜƳŜƴǘǎ ƴƛ ƳƻǉǳŜǊƛŜǎΣ ǳƴ 
ŜƴŘǊƻƛǘ ƻǴ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 
Ŝǘ Ł ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊΦ 
 

[Ŝǎ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ŀǾŜŎ ǎƻƛƴ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ƳƻǝǾŞǎΣ ǎƻƴǘ ŘƛǾŜǊǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞǎΦ {ǇƻǊǘΣ 
ŘŀƴǎŜǎΣ ǇǊƛŝǊŜǎΣ ŞƴƛƎƳŜǎΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΣ 
ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ Χ Lƭ ȅ Ŝƴ ŀ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎ Η 
 

[Ω9ǎǇŀŎŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ {!±Lh ǾŜǳǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ   
ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ƧƻȅŜǳǎŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜ 
ŘŜ ǝǎǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎΧ 
 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ 95{ Ŝǎǘ ŘΩƻũǊƛǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎΣ ŎƘŀǉǳŜ  
ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŜǳȄΧ ŀǾŜŎ ŜǳȄ Η  
 

tŀǳƭ 5ƻƴƴŜȊΣ ǎŎ 
5ƛŀŎǊŜ 

https://coopdonbosco.be/eds/index.html
https://www.don-bosco.net/actualites/fabien-lejeusne-nouvel-eveque-de-namur-une-immense-joie-et-une-grande-fierte-pour-don-bosco-tournai/
https://www.don-bosco.net/actualites/fabien-lejeusne-nouvel-eveque-de-namur-une-immense-joie-et-une-grande-fierte-pour-don-bosco-tournai/

