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.ŜƭƎƛǉǳŜ ς .ŜƭƎƠŜ 
 

tΦtΦ ς tΦ.Φ 
тлул Cw!a9wL9{ 

 

./ нртут 
t фмнΦоус 

!{{h/L!¢Lhb 59{ {![;{L9bb9{ /hht;w!¢wL/9{ 9¢ 59{ {![;{L9b{ /hht;w!¢9¦w{  
59 5hb .h{/h  -  tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ .9[DLv¦9-{¦5   
 

tŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ  
ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
LƳǇǊƛƳŞ Ł ǘŀȄŜ ǊŞŘǳƛǘŜ ς ŘŞǇƾǘ Cw!a9wL9{ 

;ŘƛǘŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ CǊŀƴȊ 59C!¦¢  
ǊǳŜ ŘŜ DǊŀƴŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ мт ōǘŜ н  

. тлул Cw!a9wL9{ 
!ōƻƴƴŜƳŜƴǘ κ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Υ 
L.!b .9ср нплл ммсф ттфс 
ŎƻŘŜ .L/ D9.!.9. 

bϲ                  5;/9a.w9 нлнр 
 

ζ [ϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Řǳ ǎŜƳŜǳǊ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƻǇǝƳƛǎƳŜ ǾŀƎǳŜΣ  
Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎŜǊǝǘǳŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ±ŞǊƛǘŞΣ ƭŀ .ŜŀǳǘŞ Ŝǘ ƭŀ .ƻƴǘŞΣ  

ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘŜǎ ŀǾŜŎ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΣ  
ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ǉǳƛΣ ǘƾǘ ƻǳ ǘŀǊŘΣ  

ŘϥǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ƴƛ ǇǊŞǾƻƛǊ ƴƛ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊΣ  
ǘǊƻǳǾŜǊŀ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƎŜǊƳŜǊΦ η 

 

tŝǊŜ Cŀōƛƻ !ǧŀǊŘΣ ǎŘō 
aŜǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ .ǳƭƭŜǝƴ {ŀƭŞǎƛŜƴ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр όŜȄǘǊŀƛǘύ 
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CŀǊƴƛŝǊŜǎ нлнс - ²9 /ƻƻǇ.ŜƭǎǳŘ 
 

нл - нм - нн a!w{ 
±ƻƛǊ ǇŀƎŜ му 

 tŀƎŜ о - ;Řƛǘƻ  
ζ [ŀ Ƴƻƛǎǎƻƴ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻŎƘŜ Řǳ ǎŜƳŜǳǊ η 

 tŀƎŜ п 
ζ " WŜŀƴ-aŀǊƛŜ η 

 tŀƎŜ р 
9ƴǎŜƳŜƴŎŜ-Ƴƻƛ Η 

 tŀƎŜ с 
ζ [ŀ ŘƛǾƛƴŜ ŦƻƭƛŜ Řǳ {ŜƳŜǳǊ  
ǉǳƛ ζ ǎŝƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ η 

 tŀƎŜ у 
ζ WŜ Ǿŀƛǎ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł Ǿƻǎ ŎƾǘŞǎ η 

 tŀƎŜ ф 
ζ aŜǊŎƛ η 
5ŞǇŀǊǘ ŘŜǎ {ǆǳǊǎ ŘŜ CŀǊƴƛŝǊŜǎΦΦΦ 

 tŀƎŜ мл  
tǊƛŝǊŜ aƻƴǘŀƎƴŜ - ¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ  

 tŀƎŜ мм 
ζ /Ƙƻƛǎƛǎ ƭŀ ǾƛŜ η - 5ƻƴ .ƻǎŎƻ WŜǳƴŜǎ  

 tŀƎŜ мн 
/ƻƴƎǊŝǎ wŞƎƛƻƴŀƭ όw9/hύ 

 tŀƎŜ мр 
/ƻƴǎŜƛƭ /ƛƴŞ 

 tŀƎŜ мс 
wŜƴŎƻƴǘǊŜ DŀƴǎƘƻǊŜƴκ CŀǊƴƛŝǊŜǎ 
Ŝǘ tǊƻƳŜǎǎŜ ŘΩLǎŀōŜƭƭŜ 5ŜǘƘȅ  

 tŀƎŜ му 
²9 /hht.9[{¦5 - C!wbL:w9{ нлнс 

 tŀƎŜ нл 
bƻǎ /ŜƴǘǊŜǎ ζ " ƭΩŜƴŎǊŜ Řǳ ǇŀǊǘŀƎŜ η 

 tŀƎŜ он  [Ŝǎ ŎƻƻǇǎ Ł 5ƛƴŀƴǘ Υ  
<ǘǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Κ 

 tŀƎŜ оо 
/ƻƛƴ ƭŜŎǘǳǊŜ 

 tŀƎŜ оп - tŀǇŜ [Şƻƴ ·L± 
5ŜǎǎƛƴŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘΩ9ǎǇŞǊŀƴŎŜ 

 tŀƎŜ ор 
5ƛŜǳ ǾƛŜƴǘ ƘŀōƛǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘŞ 

 
{ƻǳǊŎŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƛƴǘŜǊŜǎǘΦŎƻƳκ - ƘǧǇǎΥκκǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳκ 

https://www.pinterest.com/
https://pixabay.com/
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¦ƴŜ ǎŜƳŜƴŎŜΣ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ƎǊŀƛƴŜΣ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜΧ 
9ƴŎƻǊŜ Ŧŀǳǘ-ƛƭΣ ǘŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀǊŀōƻƭŜ Řǳ ǎŜƳŜǳǊ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭŜΣ  
ǉǳΩŜƭƭŜ ǘƻƳōŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǘŜǊǊŜΦ 
 

vǳƛ ǎƻƳƳŜǎ-ƴƻǳǎ ΚΚΚ 
[Ŝ ǎŜƳŜǳǊΣ ƭŀ ǘŜǊǊŜΣ ƭŀ ƎǊŀƛƴŜ ΚΚΚΧ 
 

¢ƻǳǘŜ ǎŜƳŜƴŎŜΣ ǘƻǳǘŜ ƎǊŀƛƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 
 

aŀƛǎΣ ǘƻǳǘŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ƛƴŎƭǳǘ-ŜƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ŦǳǘǳǊ ΚΚΚ 
 

WŜ ƴŜ ƭŜ ǇŜƴǎŜ ǇŀǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ǾƻƛǊŜ ƳşƳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ  
ǉǳƛ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǾƛǾƻƴǎ ŘŞƧŁΦ 
 

{ƻȅƻƴǎ ŘŜǎ ǎŜƳŜǳǊǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 
 

5ƻƴ .ƻǎŎƻ Şǘŀƛǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴƴŀƛǊŜΣ  
Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ Řŀƴǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŀƎƛǊΦ 
 

!ǾŜŎ ǎƻƴ ŀƛŘŜΣ Ŧŀƛǎƻƴǎ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜΦ 

DƛƴŜǧŜ /h[[9¢ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ  

/ƻƻǇǎ .Ŝ{ 

LΦ aǳǾǊƛƴƛ 

5ǳǊŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ƧƻǳǊ ŘŜ ǇŀǊŜǎǎŜ ƧΩŀƛ ǇƭŜǳǊŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ 
ǇŜǊŘǳΦ tƻǳǊǘŀƴǘ ƛƭ ƴΩŜǎǘ ƧŀƳŀƛǎ ǇŜǊŘǳΣ Ƴƻƴ {ŜƛƎƴŜǳǊ Η  
¢ǳ ŀǎ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƳŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǝǘ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ Ƴŀ 
ǾƛŜΦ /ŀŎƘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ ǘǳ ƴƻǳǊǊƛǎ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ  
ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƭŀ ǎŜƳŜƴŎŜΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ōƻǳǘƻƴΣ Ŝǘ ƭŀ ƅŜǳǊ ƳǶǊƛǎǎŀƴǘŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŀōƻƴŘŀƴŎŜ Řǳ 
ŦǊǳƛǘΦ WΩŞǘŀƛǎ ƭŁΣ ǎƻƳƳŜƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ Ƴƻƴ ƭƛǘ ŘŜ ǇŀǊŜǎǎŜ Ŝǘ ƧŜ 
ƳΩƛƳŀƎƛƴŀƛǎ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƻǳǾǊŀƎŜ ŀǾŀƛǘ ŎŜǎǎŞΦ WŜ ƳΩŞǾŜƛƭƭŀƛ 
Řŀƴǎ ƭŜ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŀƛ Ƴƻƴ ƧŀǊŘƛƴ ǇƭŜƛƴ ŘŜ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƅŜǳǊǎΦ                                                                 wŀōƛƴŘǊŀƴŀǘƘ ¢ŀƎƻǊŜ 
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ζ ¢ƻǳǘ ŎŜ ǉǳϥƛƭ ŀ ŎǊŞŞ ŘŜ ōƻƴ  
ŘǳǊŀƴǘ ǎƻƴ ŀǇƻǎǘƻƭŀǘ  
ǊŜǎǘŜǊŀ Ł ƧŀƳŀƛǎ  
ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǾƛŜΦΦΦ η 

 
 
 

 
[Ŝ мт ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƛƻƴǎ ƭŜ  
ŘŞŎŝǎ ŘŜ tŝǊŜ WŜŀƴ-aŀǊƛŜΦ /ŜǧŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ ŞōǊŀƴƭŞ ǘƻǳǘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ 
{ŀƭŞǎƛŜƴƴŜ ƴƻǳǎ ŀ ƭŀƛǎǎŞǎ ǎŀƴǎ ǾƻƛȄΣ  
ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŀǧǊƛǎǘŞǎΦ 

 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΣ ƛƭ ŀ Ƴƛǎ ǎŀ ǾƛŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ŜǊǊŀƴŎŜ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ 
ƭǳŜǳǊ ŘϥŜǎǇƻƛǊΣ ƭŜǳǊ ǊŜŘƻƴƴŀƴǘ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ ŜǳȄΣ Ŝƴ ƭŜǳǊ ǇŀǊƭŀƴǘ ǾǊŀƛ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ƴƻǘǎ ƧǳǎǘŜǎΦ 
 
IǳƳōƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǳǊ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
ƳƻƴŘŜ ŞŘǳŎŀǝŦΦ vǳŜ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ ǇǳƛǎǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊ Ŝƴ ǇŀƛȄ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭǳƛΦ 
 
[Ŝ нн ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƳŜǎǎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ Ŝƴ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ŘŜ ƭŀ /ǊƻƛȄ Ł aŞƴƛƭƳƻƴǘŀƴǘΣ 
tŝǊŜ 9ƳƳŀƴǳŜƭ .9{b!w5 ŀ ŎƻƴŎƭǳ ǎƻƴ ƘƻƳŞƭƛŜ ǇŀǊ ŎŜǎ Ƴƻǘǎ Υ 

 

ζ WŜŀƴ-aŀǊƛŜΣ 
bƻǎ ŎǆǳǊǎ ǎƻƴǘ ǎǘǳǇŞŦŀƛǘǎΣ ŜƳōǳŞǎΣ Ŝǘ ƘŀōƛǘŞǎ ǇŀǊ ƳƛƭƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎΦ 
bƻǘǊŜ ǇŜƛƴŜ Ŝǎǘ ƛƳƳŜƴǎŜΦ 
¢ǳ ƴƻǳǎ ƳŀƴǉǳŜǎ ŘŞƧŁΦ 

bƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛƻƴǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻƴ ǊŜƎŀǊŘ ŜǎǇƛŝƎƭŜΦ 
bƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛƻƴǎ ǊŞŜƴǘŜƴŘǊŜ ǘŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŦǳƭƎǳǊŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ Ŧƻƛ Ŝǘ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΦ 
bƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛƻƴǎ ǾƛǾǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ŘŜ ǘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄ Řƻƴǘ ǘǳ ŀǾŀƛǎ ƭŜ ǎŜŎǊŜǘΦ 
bƻǳǎ ŀƛƳŜǊƛƻƴǎ şǘǊŜ Ł ǘŜǎ ŎƻǘŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴǘŜǊ ζ 9ƴ ǾŜǊǘǳ η ƻǳ ζ wşǾŜ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ ηΦ 
9ǘ ǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘƻǎŜǎ ŜƴŎƻǊŜΧ 

aŀƛǎ ǘǳ Ŝǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ tŝǊŜΦ 
[ŀƛǎǎŜ-ǘƻƛ ŜƳōǊŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ǎŀ ƳƛǎŞǊƛŎƻǊŘŜΦ 

!ŎŎǳŜƛƭƭŜ ƴƻǘǊŜ ƳŜǊŎƛΦ 
¦ƴ ƎǊŀƴŘ a9w/L ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŜƭƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǾŞŎǳŜǎ Ł ǘŜǎ ŎƾǘŜǎΦ 

/ƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǇǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜΦ 

!ƛŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǇŀƛȄΦ 
bƻǳǎ ǘŜ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴ ōƻƴ ǇŞǊƛǇƭŜ ǾŜǊǎ ƭŀ [ǳƳƛŝǊŜΦ η 

 
[ƻǳƛǎŜǧŜΣ ǎŎ 
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9ƴǎŜƳŜƴŎŜ-ƳƻƛΣ {ŜƛƎƴŜǳǊ  
9ƴǎŜƳŜƴŎŜ ƳŜǎ ǊşǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ǘŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ  
9ƴǎŜƳŜƴŎŜ ƳŜǎ ŘŞǎƛǊǎ ŘŜ ǘŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƳƻǳǊ  

9ƴǎŜƳŜƴŎŜ ƳŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǘŜǎ ǊşǾŜǎ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛŜ  
9ƴǎŜƳŜƴŎŜ ƳŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴ ŀƳƻǳǊ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭ  

9ƴǎŜƳŜƴŎŜ ƳŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎΣ ƳŜǎ ŀŎǘŜǎΣ ŘŜ ǘŀ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ  
9ƴǎŜƳŜƴŎŜ ƳŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ŘŜ ǘŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǾƛŜ  

9ƴǎŜƳŜƴŎŜ Ƴŀ ǾƛŜ ŘŜ ǘŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ŘŜ ǘƻƴ 9ǎǇǊƛǘ  
9ǘ ǉǳΩŀǳ ǎƛƭŜƴŎŜ ŘŜǎ ƴǳƛǘǎ ŘŜ ǇŀǝŜƴǘŜ ŀǧŜƴǘŜ Řǳ ƧƻǳǊΣ  

DŜǊƳŜΣ ƴŀƛǎǎŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘƛǎǎŜ ǘŀ ±ƛŜΧ  
9ƴǎŜƳŜƴŎŜ ŘŜ ǊƛǊŜǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ  
9ƴǎŜƳŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜƎŀǊŘǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ  
9ƴǎŜƳŜƴŎŜ ŘŜ Ƴƻǘǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜǎ  

9ƴǎŜƳŜƴŎŜ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜƳŜƴǘǎ  
9ƴǎŜƳŜƴŎŜ ŘŜ ǇŀƛȄ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ  

9ƴǎŜƳŜƴŎŜ ŘŜ ǾŞǊƛǘŞ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΣ ŘŜ ŘƻǳǘŜǎ  
9ƴǎŜƳŜƴŎŜ ŘŜ ǇŀǊŘƻƴ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊǳǇǘǳǊŜǎ  

9ƴǎŜƳŜƴŎŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ  
9ƴǎŜƳŜƴŎŜ ŘŜ ¢ƻƛΧ  

9ƴǎŜƳŜƴŎŜ ŘΩŀƳƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ 
 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ ¢ƘŜǎƛƴ 

ζ [ΩƘǳƳƛƭƛǘŞΣ ŎΩŜǎǘ şǘǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŜǎǘΦ ±ƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ  
ƭΩŞǘȅƳƻƭƻƎƛŜ Řǳ Ƴƻǘ ƘǳƳƛƭƛǘŞ Υ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ƴƻǘ ζ ƘǳƳǳǎ ηΣ ǉǳƛ 
ǾŜǳǘ ŘƛǊŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Τ şǘǊŜ ƘǳƳōƭŜΣ ŎΩŜǎǘ şǘǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Τ 
şǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ǉǳƛ 
ǇŜǳǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ǎŜƳŜƴŎŜ ŘŜ ƎŜǊƳŜǊΦ η   
 
WŜŀƴ-¸ǾŜǎ [ŜƭƻǳǇ  όŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ ƭƛǾǊŜΥ ¦ƴ ŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ  



{ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтнς 5;59a.w9 нлнр μ  tŀƎŜ с   

 

 

¦ƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ wŜŎǘŜǳǊ aŀƧŜǳǊ - aŜǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ .ǳƭƭŜǝƴ {ŀƭŞǎƛŜƴ - h/¢h.w9 нлнр  
t[¦{ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ŎŜ ƭƛŜƴ  Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŘōΦƻǊƎκŦǊκwŜŎǘŜǳǊψaŀƧŜǳǊκ5ƻŎǳƳŜƴǝκ.{ψaŜǎǎŀƎƎƛƻ 

 

ζ [ŀ ŘƛǾƛƴŜ ŦƻƭƛŜ Řǳ {ŜƳŜǳǊ ǉǳƛ ζ ǎŝƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ η 

[ŀ tŀǊŀōƻƭŜ Řǳ {ŜƳŜǳǊΣ ǊŀŎƻƴǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ;ǾŀƴƎƛƭŜǎ {ȅƴƻǇǝǉǳŜǎ όaǘ моΣм-но Τ aŎ пΣм-нл Τ [Ŏ уΣп-мрύ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ Ŝǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ Řǳ ƳŜǎǎŀƎŜ ŎƘǊŞǝŜƴΦ " ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾǳŜΣ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎŜƳōƭŜǊ ǳƴŜ 
ǎƛƳǇƭŜ ŀƭƭŞƎƻǊƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƭŜ ŘŜ 5ƛŜǳΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ł ȅ ǊŜƎŀǊŘŜǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎΣ ŜƭƭŜ 
ǊŞǾŝƭŜ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŞ ǊŀŘƛŎŀƭŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŀǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Ŝǘ ǇŀǎǘƻǊŀǳȄΦ 
 

/ŜǧŜ ǾŞǊƛǘŞ Ŝǎǘ ŎƻƴǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎŜǎǘŜ ƳşƳŜ Řǳ ǎŜƳŜǳǊΣ ǳƴ ƎŜǎǘŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘŞŬƴƛǊ ŎƻƳƳŜ  
ζ ƭŜ ƎŜǎǘŜ ŘŜ ǎŜƳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ η Υ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ƛƴŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀōƭŜΣ ŀǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘ ƛƴŜŶŎŀŎŜΣ 
ǉǳƛ ŘŞŬŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜΦ 
 

[Ŝ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƴŜ ǊŞǎƛŘŜ Ǉŀǎ ǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎƻƭǎΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƎǳǊŜ Řǳ ǎŜƳŜǳǊ Ŝǘ 
ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴΦ Lƭ ǎƻǊǘ Ŝǘ ǊŞǇŀƴŘ ƭŀ ƎǊŀƛƴŜ Řϥǳƴ ƎŜǎǘŜ ŀƳǇƭŜΣ ǇǊŜǎǉǳŜ ƛƳǇǊǳŘŜƴǘΦ Lƭ ƴΩŞǘǳŘƛŜ Ǉŀǎ ŀǳ  
ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƴŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƭƻǘǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊǎΣ ƴϥŞǾƛǘŜ Ǉŀǎ  
ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǊƻƴŎŜǎ Υ ƛƭ ǎŝƳŜ ƴϥƛƳǇƻǊǘŜ ƻǴΦ /Ŝ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řϥǳƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ 
ƳƻŘŜǊƴŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ Ŝƴ ƻǇǝƳƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘϥǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘƛǾƛƴŜΣ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘϥŀōƻƴŘŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ Řƻƴ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭΦ 
 

¢ǊŀƴǎǇƻǎŞ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭΣ ŎŜ ƎŜǎǘŜ ŘŞƳŀǎǉǳŜ ƭϥǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘŜƴǘŀǝƻƴǎ Υ 
ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƳŜǎǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘǎΦ [ϥŞŘǳŎŀǘŜǳǊΣ ƭŜ ŎŀǘŞŎƘƛǎǘŜΣ ƭŜ ǇǊşǘǊŜΣ ƭŜǎ  
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻƛŜ Řǳ ζ ǎȅƴŘǊƻƳŜ Řǳ Ǉŀȅǎŀƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǳǊ ηΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƛƴǾŜǎǝǊ 
Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ƭŁ ƻǴ ƴƻǳǎ Ǿƻȅƻƴǎ ǳƴŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Υ ƭϥŞǘǳŘƛŀƴǘ ōǊƛƭƭŀƴǘΣ ƭŜ ǇŀǊƻƛǎǎƛŜƴ  
ŘŞǾƻǘΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŀŎǝŦΦ LƴŎƻƴǎŎƛŜƳƳŜƴǘΣ ƻƴ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴŞƎƭƛƎŜǊ ƭŀ ζ ǊƻǳǘŜ η ŘŜǎ ŎǆǳǊǎ 
ŜƴŘǳǊŎƛǎΣ ƭŜ ζ ǎƻƭ ǇƛŜǊǊŜǳȄ η ŘŜǎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜǎ ŞǇƘŞƳŝǊŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ζ ǊƻƴŎŜǎ η ŘŜ ǾƛŜǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Ŝǘ 
ŞǘƻǳũŀƴǘŜǎΦ [ŀ ǇŀǊŀōƻƭŜ ƴƻǳǎ ŘƛǘΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƭŜΣ Řǳ ǎƻƛƴ ŀǧŜƴǝŦΣ ŘŜ ƭŀ 
 ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ Řǳ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎŜƳŞŜ ǇŀǊǘƻǳǘΣ ǎŀƴǎ ŎŀƭŎǳƭ Ŝǘ ǎŀƴǎ ǇǊŞƧǳƎŞǎΦ ζ {ŜƳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƴǳƛǘ η ǎƛƎƴƛŬŜ ŘϥŀōƻǊŘ ŎŜŎƛ Υ ŀƎƛǊ ǇŀǊ ǇǳǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŞΣ ǇƻǳǎǎŞǎ ƴƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ǎǳŎŎŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊ ǳƴŜ Ŧƻƛ 
ƛƴŞōǊŀƴƭŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŜƴŎŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ŀƳƻǳǊ ǉǳƛ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ 
ƻũŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ Řƻƴ ƎŞƴŞǊŜǳȄΦ 
 

9ƴ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛŜǳΣ ζ ǎŜƳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ η ǊŞǾŝƭŜ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŞ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǎǳǊ ƭϥƘǳƳƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜΦ 
 

[ŀ ζ ƴǳƛǘ η ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭϥƛƴŘƛũŞǊŜƴŎŜ Řǳ ǎŜƳŜǳǊ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎƻƭΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ƳȅǎǘŝǊŜ  
ƛƳǇŞƴŞǘǊŀōƭŜ ǉǳϥŜǎǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ƘǳƳŀƛƴΦ [ϥŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǘŜǳǊ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ζ ǾƻƛǊ η Řŀƴǎ ƭϥŃƳŜ ŘŜ 
ƭϥŀǳǘǊŜΦ Lƭǎ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǳǊǎ ŎŀŎƘŞŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎ  
ƛƴŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ǉǳƛ ǊŜƴŘŜƴǘ ǳƴ ŎǆǳǊ ŀǳǎǎƛ ŘǳǊ ǉǳϥǳƴŜ ǊƻǳǘŜ ƻǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜƭ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ƳƛƴŎŜ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ 
ǘŜǊǊŜΦ Lƭǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǾƻƛǊ ǉǳŜƭƭŜ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƳƻƴŘŀƛƴŜ ƻǳ ǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŞǘƻǳũŜǊŀ 
ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴΦ 
 

!ƎƛǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ζ ƴǳƛǘ η ǎƛƎƴƛŬŜ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ bƻǘǊŜ 
ǘŃŎƘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŜƳŜǊΣ ƴƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƎŜǊƳŜǊΦ [ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳǎŜ ǉǳƛ  
ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ όƭŜ ǎƻƭύΣ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŜƴŎŜ όƭŀ tŀǊƻƭŜΣ ƭϥ!ƳƻǳǊύ Ŝǘ 
ƭϥŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DǊŃŎŜ όƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ǉǳƛ ƴŜ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ Ǉŀǎ Řǳ ǎŜƳŜǳǊύΦ /ŜǧŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƴƻǳǎ 
ƭƛōŝǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇƻƛŘǎ ƻǇǇƻǎŞǎ Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘ ŀǳǎǎƛ ƴŞŦŀǎǘŜǎ Υ ƭϥŀǊǊƻƎŀƴŎŜ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜ 
ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭϥŞŎƘŜŎΦ [ϥŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ǉǳƛ 
ǎŝƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ζ ƴǳƛǘ η ǎŀƛǘ ǉǳŜ ǎƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Ƴŀƛǎ ƴƻƴ ǘƻǳǘ-ǇǳƛǎǎŀƴǘΦ Lƭ ƻũǊŜΣ ǇǊƻǇƻǎŜΣ  
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƳŀƛǎΣ Ł ƭŀ ŬƴΣ ƛƭ ǎŜ ǊŜǝǊŜ ŀǾŜŎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǾŀƴǘ ƭϥŜƴŎŜƛƴǘŜ ǎŀŎǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ƭϥŀǳǘǊŜΣ ƻǴ ŀ 
ƭƛŜǳ ƭŀ ǾǊŀƛŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŜƳŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǘŜǊǊŜΦ 
 

https://www.sdb.org/fr/Recteur_Majeur/Documenti/BS_Messaggio


tŀƎŜ т  μ  {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтн ς 5;/9a.w9 нлнр  

 

9ƴŬƴΣ ζ ǎŜƳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ η Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ǊŀŘƛŎŀƭŜΦ tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ǎŜƳŜǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜ-ǘ-ƛƭ Ł ǎŜƳŜǊ 
ƭŀ ƎǊŀƛƴŜ ǎƛ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƳşƳŜ ǎϥƛƭ ǎŀƛǘ ǉǳϥǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ǎŜǊŀ ǇŜǊŘǳŜ Κ tŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ƳŜǘ Ǉŀǎ ǎŀ 
ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ƎŜǎǘŜΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛǘŀƭƛǘŞ ƛƴŞǇǳƛǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŜƴŎŜΦ Lƭ ǎŀƛǘ ǉǳŜΣ ƳŀƭƎǊŞ 
ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ƭŜǎ ǇƛŜǊǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻƴŎŜǎΣ ƭŀ ǎŜƳŜƴŎŜ ŀ Ŝƴ ŜƭƭŜ ǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ 
ŦǊǳƛǘǎ ζ ǘǊŜƴǘŜΣ ǎƻƛȄŀƴǘŜΣ ŎŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ηΣ ǇŀǊǘƻǳǘ ƻǴ ŜƭƭŜ ǘǊƻǳǾŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴ ǇŜǝǘ Ŏƻƛƴ ŘŜ ōƻƴƴŜ 
ǘŜǊǊŜΦ 
 

Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ƛŎƛ ŘϥǳƴŜ ƭŜœƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎȅƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŀǝƎǳŜ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǎǎŀƛƭƭƛǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ  
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜΦ CŀŎŜ Ł ƭϥŀǇŀǘƘƛŜΣ Ł ƭϥƛƴŘƛũŞǊŜƴŎŜ ƻǳ Ł  
ƭϥƘƻǎǝƭƛǘŞΣ ƭŀ ǘŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘϥŀǊǊşǘŜǊ ŘŜ ǎŜƳŜǊΣ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǉǳŜ ζ œŀ ƴϥŜƴ Ǿŀǳǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǇŜƛƴŜ ηΦ [ŀ ǇŀǊŀōƻƭŜ 
ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ Ł ŘŞǇƭŀŎŜǊ ƭϥŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Řǳ ǎƻƭ ǾŜǊǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŜƴŎŜΦ bƻǘǊŜ 
ǘŃŎƘŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ƛƴǉǳƛŞǘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻōǎŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǎŜƳƻƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƎǊŀƛƴŜ Υ ǳƴŜ ǇŀǊƻƭŜ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜΣ ǳƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŎǊŞŘƛōƭŜΣ ǳƴ ŀƳƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘΣ ǳƴŜ  
ŎǳƭǘǳǊŜ ǎƻƭƛŘŜΦ 
 

[ϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Řǳ ǎŜƳŜǳǊ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƻǇǝƳƛǎƳŜ ǾŀƎǳŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ŎŜǊǝǘǳŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ±ŞǊƛǘŞΣ ƭŀ .ŜŀǳǘŞ Ŝǘ ƭŀ  
.ƻƴǘŞΣ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘŜǎ ŀǾŜŎ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΣ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ǉǳƛΣ ǘƾǘ ƻǳ ǘŀǊŘΣ ŘϥǳƴŜ  
ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ ƴƛ ǇǊŞǾƻƛǊ ƴƛ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊΣ ǘǊƻǳǾŜǊŀ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƎŜǊƳŜǊΦ 
 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭŀ tŀǊŀōƻƭŜ Řǳ {ŜƳŜǳǊ ƴƻǳǎ ƭƛōŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘȅǊŀƴƴƛŜ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ Ł 
ǳƴŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞΣ ƭϥƘǳƳƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜΦ ζ {ŜƳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ η ƴϥŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǳƴ ŀŎǘŜ ŀǾŜǳƎƭŜ ƻǳ ƴŀƠŦΣ Ƴŀƛǎ ƭϥŀŎǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŦǊǳŎǘǳŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳϥƛƭ ǎŜ ŦƻƴŘŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řϥǳƴ 5ƛŜǳ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǎŀƴǎ ƳŜǎǳǊŜΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳȅǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΦ tƻǳǊ ƭϥŞŘǳŎŀǘŜǳǊ 
Ŝǘ ƭŜ ǇŀǎǘŜǳǊΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ŀƛƳŜǊ ǎŀƴǎ ŀǧŜƴŘǊŜ ŘŜ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎŀƴǎ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ ŦŀœƻƴƴŜǊΣ  
ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŬŘŝƭŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ƭϥŀƴƎƻƛǎǎŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎΦ tŜǳǘ-şǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǊǳƛǘ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ǎŜƳŜƴŎŜ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ŎǆǳǊ 
Řǳ ǎŜƳŜǳǊ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ǉǳƛ ŀǇǇǊŜƴŘ Ł ŀƎƛǊ Ŝǘ Ł ŀƛƳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳşƳŜ ζ ŦƻƭƛŜ η ŘƛǾƛƴŜΣ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜ Ŝǘ ǇƭŜƛƴŜ 
ŘϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ƘǧǇǎΥκκŀǊŎƘƛǾŜΦǎŘōΦƻǊƎκ5ƻŎǳƳŜƴǝκwŜǧƻǊψaŀƎƎƛƻǊŜκǎǘǊŜƴƴŀκнлнсκ{ǘǊŜƴƴŀψнлнсψtǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜψŦǊΦǇŘŦ 

;ǘǊŜƴƴŜ нлнс 

¢ŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
 

¢ŞƭŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ  
Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ŎŜ ƭƛŜƴ 
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{ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтнς 5;59a.w9 нлнр μ  tŀƎŜ у   

 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нп ŀƻǶǘΣ Ł ƭϥŞƎƭƛǎŜ  
ζ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ-.ƻǎŎƻ η Ł tŀǊƛǎΣ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ 
ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ  
tΦ ·ŀǾƛŜǊ 9Ǌƴǎǘ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǾŜŀǳ  
{ǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ  
ζ {ŀƛƴǘ-CǊŀƴœƻƛǎ ŘŜ {ŀƭŜǎ η ŘŜ CǊŀƴŎŜ 
Ŝǘ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘ όCw.ύ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ 
Řǳ tΦ 5ŀƴƛŜƭ CŜŘŜǊǎǇƛŜƭΦ  
 

;ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƭŜ  
tΦ wƻƳŀƴ WŀŎƘƛƳƻǿƛŎȊΣ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
ǇƻǳǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ 9ǳǊƻǇŜ /ŜƴǘǊŜ Ŝǘ 
bƻǊŘ Τ ƭŜ tΦ wŀŦŀŜƭ .ŜƧŀǊŀƴƻΣ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
DŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ tŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ Τ 
aƎǊ 9ƳƳŀƴǳŜƭ aƛŎƘŜƭ CǊŀƴœƻƛǎ ¢ƻƛǎΣ 
;ǾşǉǳŜ !ǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ŘŜ tŀǊƛǎ Τ {Ǌ aŀǊƛŜ-
!Ǝƴŝǎ /ƘŜǘŎǳǝΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ Ca! Τ Ŝǘ 
5ŀƴƛŜƭƭŜ {ŎƛŀŎŀƭǳƎŀΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ŘŜǎ 
{ŀƭŞǎƛŜƴǎ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ  
 

[ŀ CŀƳƛƭƭŜ {ŀƭŞǎƛŜƴƴŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ-{ǳŘ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ  
ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ Ca!Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ {ŀƭŞǎƛŜƴǎ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƳƛǎ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
ǇŀȅǎΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜ ¢ǳƴƛǎƛŜΦ [ŀ .ŜƭƎƛǉǳŜ-bƻǊŘ Ŝǘ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ 
 

{ȅƳōƻƭƛǉǳŜƳŜƴǘΣ tŝǊŜ ·ŀǾƛŜǊ ŀ ǎƛƎƴŞ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜǾŀƴǘ Ŏƛƴǉ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ƻōƧŜǘǎ Υ ǳƴŜ 
ŀƴŎǊŜ ŘŜ ōŀǘŜŀǳ ǎǳǊƳƻƴǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ŎǊƻƛȄΣ ƭŜǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ {ŀƭŞǎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ {ŀƭŞǎƛŜƴƴŜΣ ǘǊƻƛǎ ǎƛƎƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜΣ ŘŜ ŬŘŞƭƛǘŞ ŀǳȄ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΦ 
 

{ŀƴǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞŜ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƳŜǎǎŜΦ /ΩŜǎǘ tŀƻƭŀΣ ƧŜǳƴŜ ǇǊƻ  
ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘΨIŀƠǝΣ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ł [ƛƭƭŜΣ ǉǳƛ ŀ ƭǳ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ bƻǊƳŀƴŘŜ DǿŜƴŀšƭƭŜ ǉǳƛ ŀ  
ŎƘŀƴǘŞ ƭŜ ǇǎŀǳƳŜΣ Ŝƴ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǳƪǳƭŞƭŞΦ /ΩŜǎǘ tŀǳƭΣ ƧŜǳƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ōŜƭƎŜΣ ǉǳƛ ŀ ƭǳ ƭŀ  
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ /ΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ /ƻƴǎǘŀƴǝƴ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜΣ 
ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ {ǘŞǇƘŀƴƛŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ WŜǳƴŜǎΣ ŘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜΣ ǎǆǳǊ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜΣ Ŝǘ 
ŘΩ!ƴƴŜ-CƭƻǊŜƴŎŜΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ǎŀƭŞǎƛŜƴ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΦ 
 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭΩŀ Řƛǘ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Υ ζ /ƘŜǊǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ǎŀƴǎ ǾƻǳǎΣ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ŘŜ {ŀƭŞǎƛŜƴ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ 
ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎΦ <ǘǊŜ ǎƛƎƴŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!ƳƻǳǊ ŘŜ 5ƛŜǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǳǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎŜǳȄ 
ǉǳƛ Ŝƴ ƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōŜǎƻƛƴ Υ ǘŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Η {Ωƛƭǎ ƴƻǳǎ ŀǊǊƛǾŀƛŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ŞƭƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ƧŜ ŎƻƳǇǘŜ ǎǳǊ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊΦ {ƛ ƴƻǳǎ ƴŜ Ǉŀǎǎƻƴǎ Ǉŀǎ ǇŀǊ ƭŀ ζ ǇƻǊǘŜ 
ŞǘǊƻƛǘŜ η ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƭŞǎƛŜƴΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘƛǊŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ ŎŜ 
Ƴŀǝƴ Υ ·ŀǾƛŜǊΣ ƧŜ ƴŜ ǘŜ Ŏƻƴƴŀƛǎ Ǉŀǎ Η η 
 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻǘǎ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Υ ζ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ Κ WŜ Ǿŀƛǎ ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł Ǿƻǎ ŎƾǘŞǎΧ WŜ ƳŜ ǎŜƴǎ 
ŎƻƳƳŜ WŞǊŞƳƛŜΣ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ ǉǳΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƳΩȅ ŀƛŘŜǊΦ η Χ ζ /Ŝƭŀ ǎŜ ǾƛǾǊŀ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎΣ ŎŜǎ ζ ǇǊŜƳƛŜǊǎ η Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǇŀǊƭŜƴǘ ƭΩ;ǾŀƴƎƛƭŜ ŎŜ ƳŀǝƴΦ aŜǊŎƛ ŘΩşǘǊŜ ƭŁ Ł ƴƻǎ ŎƾǘŞǎ Η [Ŝ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ 
ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ƻƴǘ ǘŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Η η 
 

{ƻǳǊŎŜǎ Υ ƛƴŦƻŀƴǎΦƻǊƎ όну ŀƻǶǘύ Ŝǘ Řƻƴ-ōƻǎŎƻΦƴŜǘ όол ŀƻǶǘ нлнрύ 
¢ŜȄǘŜ Υ .Ŝƴƻƛǘ 59{9¦w9Σ ŀŘō 

tƘƻǘƻ Υ ±ƛƴŎŜƴǘ Dwh5½L{YLΣ ǎŘō 

ζ aƛƭƭŜ ƳŜǊŎƛǎ Ł tŝǊŜ 5ŀƴƛŜƭ ǉǳƛ ŀ ƎǳƛŘŞ Ŝǘ ǎŜǊǾƛ  
ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ ŀǾŜŎ ŬŘŞƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘƻǳȊŜ ŀƴǎΦ  

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Ł tŝǊŜ ·ŀǾƛŜǊ ǇƻǳǊ ǎƻƴ h¦L Υ  
ƴƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴŬƻƴǎ Ł ƭΩ9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘΣ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  
ŘŜ aŀǊƛŜ !ǳȄƛƭƛŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΦ η 

 
 

tŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ǊŜƭŀƛǎ  



tŀƎŜ ф  μ  {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтн ς 5;/9a.w9 нлнр  

 

5ŞǇŀǊǘ ŘŜ ǎǆǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǆǳǊ WƻšƭƭŜ 
 
9ƴ мфусΣ ǳƴŜ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ {ǆǳǊǎ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜǎ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ Ł CŀǊƴƛŝǊŜǎΣ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ 
ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ {5.Φ 5ŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ƻǊŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ǿƻƛǎƛƴǎ 
ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Υ ǇƻǘŜǊƛŜΣ ǾŀƴƴŜǊƛŜΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǎǳǊ ōƻƛǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞ Ŝǘ ŀǎǎǳǊŞ ƭŀ 
ŎŀǘŞŎƘŝǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ мт ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩǳƴƛǘŞ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ ŘŜ 
CŀǊƴƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻƛΣ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ 
ƭŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘΩƛŎƾƴŜǎΣ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎΣ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜΣ 
ōǊŜŦΧ ƭŜǳǊ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ CŀǊƴƛŝǊŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜǘ ŞǘŞ ŀ ƭŀƛǎǎŞ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǾƛŘŜΦ 
  
{ǆǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ DƻŘƛƴƻ ŀ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ca! ŘŜ DǳƞƴŜǎΣ ǇǊŝǎ ŘŜ /ŀƭŀƛǎΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ 
{ǆǳǊ WƻšƭƭŜ 5Ǌƻǳƛƴ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊǎŀ Ŝƴ ¢ǳƴƛǎƛŜΦ 
±ƻƛŎƛ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŀŘǊŜǎǎŜ ±ƛƴŎƛŀƴƴŜ DŞǊŀǊŘȅΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ [ƻŎŀƭ {{// ŘŜ CŀǊƴƛŝǊŜǎΦ 

 

/ƘŝǊŜǎ {ǆǳǊǎ 5ƻƳƛŜ Ŝǘ WƻšƭƭŜΣ 
 

bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀƭƭŜȊ ōƛŜƴ ŘŜǇǳƛǎ ǾƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘΦ tŀǊ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƻǘǎΣ ƴƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł 
Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ƴƻǎ ŎƾǘŞǎ ƴƻǳǎ ŀ ŀǇǇƻǊǘŞΦ 
 

5ΩŀōƻǊŘ Ł ǾƻǳǎΣ {Ǌ 5ƻƳƛŜΣ Ǿƻǳǎ ǉǳƛ şǘŜǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘƻǳŎŜΣ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜΣ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ  
ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǧŜƴǝǾŜ Ŝǘ ŘŞǾƻǳŞŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŜȄǇǊƛƳƻƴǎ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ Ł CŀǊƴƛŝǊŜǎ Υ ƭŀ ŎŀǘŞŎƘŝǎŜΣ ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘϥŞǉǳƛǇŜǎ bƻǘǊŜ-5ŀƳŜΣ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘŜ Ŧƻƛ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 
 

aŜǊŎƛ ŘϥŀǾƻƛǊ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭŜǎ {ŀƭŞǎƛŜƴǎ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ CŀǊƴƛŝǊŜǎ  
ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎΣ  
Ǿƻǎ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎ ŀǧŜƴǝƻƴǎΣ ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ƭϥŜƳǇŀǘƘƛŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ  
ƻũǊŜȊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŎǊƻƛǎŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜΦ  
±ƻǳǎ şǘŜǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ƻǊ Η  
 

" ǇǊŞǎŜƴǘ Ł ǾƻǳǎΣ {Ǌ WƻšƭƭŜΣ Ǿƻǳǎ ǉǳƛ şǘŜǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎǊŞŀǝǾŜΣ  
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊşǘŜ Ł ŀƛŘŜǊΣ ǇƭŜƛƴŜ ŘϥŜƳǇŀǘƘƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ  
ƘǳƳŀƛƴŜΦ /Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΣ  
ǘŀƴǘ ǎŀƴǎ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞŎƘŝǎŜΦ  
 

±ƻǘǊŜ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀǘƻǳǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ  
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎŎƻƳǇƭƛŜǎ Ł CŀǊƴƛŝǊŜǎ Υ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎΣ ƭŀ ŎŀǘŞŎƘŝǎŜΣ  
ƭϥƻǊŀǘƻƛǊŜΣ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΣ ǾƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ŘϥŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ  
ǇŀǊƻƛǎǎƛŀƭŜ Ŝǘ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜΧ 
 

h¦LΣ Ł Ǿƻǳǎ ŘŜǳȄΣ Ǿƻǳǎ ŦƻǊƳƛŜȊ ǳƴ Řǳƻ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ōŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ Η 
vǳŜ Řǳ ōƻƴƘŜǳǊ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ a9w/L ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ Η 

±ƛƴŎƛŀƴƴŜΣ ǎŎ 



{ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтнς 5;59a.w9 нлнр μ  tŀƎŜ мл   

 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŎŀƳǇ tǊƛŝǊŜǎκaƻƴǘŀƎƴŜ ς LǎŀōŜƭƭŜ 5ŜǘƘȅ 

LǎŀōŜƭƭŜΣ ǎŎ 

[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ мр ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ му Ł он ŀƴǎ όр ōŜƭƎŜǎ Ŝǘ мл ŦǊŀƴœŀƛǎύΣ ƭŜǎ п ǎŀƭŞǎƛŜƴǎκǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ 
ƳƻƛΣ ǎƻƛǘ нл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǘƻǳǘΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǾƻȅŀƎŞ Ŝƴ ŎŀƳƛƻƴƴŜǧŜ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ όǇƻǳǊ Ƴŀ ǇŀǊǘύΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŀǧŜƛƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎƘŀƭŜǘ ǎƛǘǳŞ Ł нллл Ƴ ŘϥŀƭǝǘǳŘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ Řǳ ±ŀƭ Řϥ!ƻǎǘŜ όLǘŀƭƛŜύΦ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ Řǳ ƳŀǝƴΣ Řϥǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ  
ǎŞƳƛƻǝǉǳŜϝ ƳŜƴŞ ǇŀǊ {Ǌ {ŀƴŘǊƛƴŜ ǎǳƛǾƛ Řϥǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴκǇǊƛŝǊŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀƴǘ ƻǳ ƴƻƴΣ ŘϥǳƴŜ 
ƳŀǊŎƘŜ Ŝǘ ŜƴŬƴ Řϥǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜǳŎƘŀǊƛǎǝŜΦ [Ŝ ǎƻƛǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎƻƛǘ 
ƧƻǳŞκŎƘŀƴǘŞΣ ǎƻƛǘ ŘƛǎŎǳǘŞΧ   
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳ н-о ƧƻǳǊƴŞŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ Υ  
- ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ όŜǘ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎύ ŎŀōǊƛǎ ǎƻƴǘ ƳƻƴǘŞǎ ŎƻǳǊŀƎŜǳǎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ǳƴ ǊŜŦǳƎŜ όǊŜǎǘŀǳǊŞ 
ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ǳƴ ǎŀƭŞǎƛŜƴ ΤύύΣ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ƛƭǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀŘƳƛǊŜǊ ƭŜ ƭŜǾŜǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ ŘŜ ƭŁ-Ƙŀǳǘ 
όоллл Ƴύ 
- ƛƭǎ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ¢ǳǊƛƴΣ ƻƴǘ ǾƛǎƛǘŞ ƭŜǎ .ŜŎŎƘƛ ƎǳƛŘŞǎ ǇŀǊ ·ŀǾƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ±ŀƭŘƻŎŎƻ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŝǊŜ aƛƪŜ όǳƴ ǎŀƭŞǎƛŜƴ 
ŎŀƴŀŘƛŜƴύ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǇŜǝǘ ǘƻǳǊ ǊŀǇƛŘŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ¢ǳǊƛƴΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΦΦΦ 
¦ƴ ǎƻƛǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ aƛƭŜƴŀ .ŞǘƘŀȊΣ ǳƴŜ ƴƛŝŎŜ ŘŜ .ŜǊƴŀǊŘΣ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƘŀƭŜǘΦ 
/ŜǧŜ ŦŜƳƳŜ ŀǳ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŦƻǊǘ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀƛƳŞ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜΣ şǘǊŜ Ł ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ŜǘŎΦ DǊŀƴŘŜ ǎǇƻǊǝǾŜΣ Ŝƴ ƭϥŀƴ 
нлллΣ ŜƭƭŜ ŀ ƎŀƎƴŞ ƭŜ ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜΗ 
 

aŀƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƛǘ ŎƻƳƳŜ ƎŀǊŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ Řǳ DǊŀƴŘ tŀǊŀŘƛǎ Ŝǘ 
ǉǳϥŜƭƭŜ ǎŜ ǇǊƻƳŜƴŀƛǘ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜΣ ǳƴŜ ŦƻǳŘǊŜ όƭƻŎŀƭŜύ ǎϥŜǎǘ ŀōŀǧǳŜ ǎǳǊ ŜǳȄΦ {ƻƴ ŎƻƭƭŝƎǳŜ Ŝǎǘ ƳƻǊǘ ǎǳǊ 
ƭŜ ŎƻǳǇΦ vǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ƭŀ ŦƻǳŘǊŜ ǎϥŜǎǘ ƛƴŬƭǘǊŞŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ŎƾǘŞ ŘǊƻƛǘΣ ǊŜƴǘǊŀƴǘ ǇŀǊ ǎƻƴ ƻǊŜƛƭƭŜ ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǊǘŀƴǘ 
ǇŀǊ ǎƻƴ ǇƛŜŘ ŘǊƻƛǘΦ 
 

9ƭƭŜ ŀ ǇŜǊŘǳ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ Şǘŀƴǘ ōǊǶƭŞŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎΦ !ǇǊŝǎ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜΣ Ŝƴ 
ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŜΦ tŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƻǊǘΦ DǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ 
ŀƳƛϊŜϊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ƭŀ ǾƻƛǊ Ł ƭϥƘƾǇƛǘŀƭ όƭǳƛ ǇŀǊƭŀƴǘΣ ŎƘŀƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǘǎ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀƛƳŀƛǘ ōƛŜƴ ŜǘŎΦύΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ǊŜǾŜƴǳŜ Ł ŜƭƭŜΦ aŀƛǎ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǘƻǳǘ ǊŞŀǇǇǊŜƴŘǊŜΥ ŘŞƎƭǳǝǊΣ ƳŀƴƎŜǊΣ ǇŀǊƭŜǊΣ ŞŎǊƛǊŜΣ ǳǝƭƛǎŜǊ ǎŜǎ ƳŀƛƴǎΣ  
ƳŀǊŎƘŜǊ ΗΗΗ /Ŝƭŀ ŀ ǇǊƛǎ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ aŀƛǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞΣ Ł ǎƻƴ ƘŀōƛǘǳŘŜ ǎǇƻǊǝǾŜ ŘŜ 
ŘŜǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎΣ ŘŜ ǾƻǳƭƻƛǊ ǎŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊΣ ŘŜ ǎŜ ǝǊŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ ƘŀǳǘΣ ŜƭƭŜ ȅ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ Η 9ƭƭŜ ǊŜŦŀƛǘ ƳşƳŜ 
Řǳ ǾŞƭƻ όŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜύ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ όŜƭƭŜ ŀ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ŀƴǎ Ŝǘ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ΗΗΗ 
 

5Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜǎ Ƴŀƛƴǎ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ƛǘŀƭƛŜƴ ƭǳƛ-ƳşƳŜΣ 
ƻǳ ƭϥŀǎŎŜƴǎƛƻƴ Řϥǳƴ ƎƭŀŎƛŜǊ Ŝƴ нлмр ŀǾŜŎ ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ζ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ η ƭǳƛ 
ŘƻƴƴŜ ŘŜǎ ŀƛƭŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΦ 
 

9ƭƭŜ ŀ ŞŎǊƛǘ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ǘŞƳƻƛƎƴŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭϥŜǎǇƻƛǊ Ŝǎǘ 
ǇŜǊƳƛǎΦΦΦ DǊŃŎŜ Ł ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǎŜǎ ŀƳƛϊŜϊǎΣ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎŜ ǝǊŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ƘŀǳǘΣ ŜƭƭŜ ȅ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ Η 

" ƭϥŀǳōŜ ŘŜ ƳŜǎ рл ŀƴǎΣ  
Ƨϥŀƛ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘϥŜƴŬƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ  
ŀǳ ŎŀƳǇ ǇǊƛŝǊŜ Ŝƴ  ƳƻƴǘŀƎƴŜ   

ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ  
ŀǾŜŎ {Ǌ DŜƴŜǾƛŝǾŜΣ  {Ǌ {ŀƴŘǊƛƴŜΣ   

tΦ ·ŀǾƛŜǊ Ŝǘ tΦ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ   
 

9ƴ ŜũŜǘΣ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ŀǳ ƎŜƴƻǳΣ ƧŜ ƴŜ ǎǳƛǎ Ǉŀǎ ǳƴŜ  ϦŎŀōǊƛϦ  

Ƴŀƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳϥƛƴǘŜƴŘŀƴǘŜΣ  
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŜǉǳƛǎ Η  

/Ŝ ŎŀƳǇ Şǘŀƛǘ ǾǊŀƛƳŜƴǘ  
ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ Υ  
ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭǎΣ  
ŘŜ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ  
ǳƴ ŎƘƻǳŜǧŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǾƛŜ  
Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ  
ŘŜ ƧƻƛŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜΣ  
ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘϥŜƴǘǊŀƛŘŜΦ 
±ƛǾŜƳŜƴǘ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Τύ 

ϝ [ŜŎǘǳǊŜ ǎŞƳƛƻǝǉǳŜ ōƛōƭƛǉǳŜ Υ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘϥǳƴŜ  
ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ƭƛǧŞǊŀƭŜ όƻǳ ǇŀǎύΣ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ Řǳ ǘŜȄǘŜ 
ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ŜƭƭŜǎ ǎϥŞŎƭŀƛǊŜƴǘ ƳǳǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ƻōƭƛƎŜ Ł şǘǊŜ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴǝŦǎ 
ŀǳ ǘŜȄǘŜΦ [Ŝ ǎŜƴǎ ŞƳŜǊƎŜ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ǾƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ 
ƴƻǳǎ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ƛŘŞŜǎ ǊŜœǳŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŀǾƻƛǊΦ 



tŀƎŜ мм  μ  {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтн ς 5;/9a.w9 нлнр  

 

5ƻƴ .ƻǎŎƻ WŜǳƴŜǎ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ WŜǳƴŜǎ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нлнм ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǾƛǾŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ 
ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜΦ tƭǳǎ ǎǳǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻƴōƻǎŎƻƧŜǳƴŜǎΦƴŜǘκ  

 

²-9  ŘŜǎ ǎŀƳŜŘƛ п Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ р ƻŎǘƻōǊŜΣ Ł DŀƴǎƘƻǊŜƴ 
 

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ п ƻŎǘƻōǊŜ ŀ ŘΩŀōƻǊŘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŜǎǎŜ ŎŞƭŞōǊŞŜ Ł ƭŀ  
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜǎ ǎǆǳǊǎ ŃƎŞŜǎ ǇŀǊ tŝǊŜ ·ŀǾƛŜǊ 9ǊƴǎǘΦ " ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩƻŶŎŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊΣ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜǎ {{//Σ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎŀŘŜŀǳ Ł {ǆǳǊ !ƴƴƛŜΣ Ŝƴ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ 5ŞƭŞƎǳŞŜ Ca! ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŀǎǎǳƳŞ ŀǾŜŎ ŀƳƛǝŞ Ŝǘ  
ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŞƳƻǝƻƴ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Ŝǘ ŎƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞΦ 

/ΩŜǎǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ /Ƙƻƛǎƛǎ ƭŀ ±ƛŜ η ǉǳŜ ŎŜ ²-9 ŀ ǊŞǳƴƛ мрл ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ΨŁ ƭŀ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜΩ 
ƳŀǊǉǳŞŜ ŘΩŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ŘŜ ŎƘŀƴǘǎΣ ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜǎΦ [ΩŜǳŎƘŀǊƛǎǝŜ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 
ȅ ŀ ŞǘŞ ŎŞƭŞōǊŞŜ ǇŀǊ tŝǊŜ ·ŀǾƛŜǊΦ tƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜΣ ƭΩŞŎƘƻ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ  
Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦΦ 

[ŀ ΨǘŜŀƳ {{//Ω όWŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎΣ DŜƻũǊŜȅΣ aƛŎƘŜƭΣ ±ƛƴŎƛŀƴŜΣ !ǳƎǳǎǝƴΣ aŜƛ ¸ƴƎΣ CǊŀƴȊ Ŝǘ [ƻǳƛǎŜǧŜύΣ ǾŜƴǳŜ 
Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊǘΣ ŀ Ƴƛǎ ƭŜ ŦŜǳ Ŝƴ ŎǳƛǎƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ŜǎǘƻƳŀŎǎ Ǝƭƻǳǘƻƴǎ ŜǘΣ Ł ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǇŀǊŀƞǘΣ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ 
ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ [ΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŀǳȄ ŦƻǳǊƴŜŀǳȄΣ ŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ Η                                                          [ƻǳƛǎŜǧŜΣ ǎŎ 

https://www.donboscojeunes.net/


{ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтнς 5;59a.w9 нлнр μ  tŀƎŜ мн   

 

Ł .ŀǳƳƪƛǊŎƘŜƴ 5ǳ т ŀǳ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
 
±ŜƴŘǊŜŘƛ т ƻŎǘƻōǊŜΣ тƘолΣ ŎΩŜǎǘ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ CŀǊƴƛŝǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ƭΩ!ǳǘǊƛŎƘŜΦ 
bƻǳǎ ό±ƛƴŎƛŀƴƴŜΣ 5ŀƴƛŝƭŜΣ CǊŀƴȊ Ŝǘ [ƻǳƛǎŜǧŜύ ŎƻǾƻƛǘǳǊƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŘŜ ±ƛƴŎƛŀƴƴŜΦ /ŜǊǘŜǎ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 
ǎŜǊŀ ƭƻƴƎǳŜ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞŜ ŦŀŎƛƭŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŜǊ ŀƎǊŞŀōƭŜƳŜƴǘΦ " 
муƘолΣ ƴƻǳǎ ǾƻƛƭŁ ŀǊǊƛǾŞǎ ǘƻǳǘ ƧǳǎǘŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Ł .ŀǳƳƪƛǊŎƘŜƴΣ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǳǘǊƛŎƘƛŜƴ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ 
ƭŜ ¢ȅǊƻƭΣ ǇǊŝǎ ŘΩLƴƴǎōǊǳŎƪΦ WŜŀƴ-9ǳŘŜǎ ό{/ ŘŜ CǊŀƴŎŜύΣ ǉǳƛ ŀ ŜũŜŎǘǳŞ ƭŜ ǘǊŀƧŜǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴΣ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŀ ǳƴ 
ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 
 

/Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǆǳǊǎ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Υ 
ƭŜ ζ /ƘŃǘŜŀǳ ²ƻƘƭƎŜƳǳǘǎƘŜƛƳ ηΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝƴ мптп ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ŘŞǘǊǳƛǘ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŞ ŀǳ Ŭƭ Řǳ 
ǘŜƳǇǎΦ /ΩŜǎǘ Ŝƴ мфрф ǉǳŜ ƭŜǎ ǎǆǳǊǎ Ŝƴ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞΦ [Ŝ 
ƭƛŜǳ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ /ŜƴǘǊŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎΦ ¦ƴŜ 
ŎǊŝŎƘŜ ȅ ŀ ŞǘŞ ŀƴƴŜȄŞŜΦ bƻǳǎ ƴΩŀǳǊƻƴǎ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴǎ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ  
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ƴŀǝƴ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜΣ ŎƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ 
ǊŞǾŞƭŞ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 
 

5ŝǎ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ǎƻƛǊ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ƴƛǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ Řǳ Ǉŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŎƘŜΧ  
нф ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ tǊƻǾƛƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ /ŜƴǘǊŀƭŜ hǳŜǎǘ Υ ό!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ς !ǳǘǊƛŎƘŜ 
ς .ŜƭƎƛǉǳŜ bƻǊŘ ς .ŜƭƎƛǉǳŜ {ǳŘ ς CǊŀƴŎŜ ς DǊŀƴŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ ς LǊƭŀƴŘŜύΦ 
 

!ǇǊŝǎ ƭŜ Ƴƻǘ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ŝǘ ƭΩŜȄǇƻǎŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ /ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ aƻƴŘƛŀƭŜ ǎƻǊǘŀƴǘŜΣ .ŀǊōŀǊŀ 
YƭƻǎŜ ό{/ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜύΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ tǊƻǾƛƴŎŜǎΦ [ŀ ǇǊƛŝǊŜ Ŝǘ ƭŜ Ƴƻǘ Řǳ ǎƻƛǊ 
ǉǳƛ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ {ǆǳǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ƛŜƎƭ όtǊƻǾƛƴŎŜ ŘΩ!ǳǘǊƛŎƘŜύΣ ƴƻǘǊŜ 5ŞƭŞƎǳŞŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ 
Ca!Φ 
 

[Ŝ ǎŀƳŜŘƛ ƳŀǝƴΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ DǊŀƴŘŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜΣ .ŀǊōŀǊŀ ŀ ŜȄǇƻǎŞ ƭŜ ōƛƭŀƴ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ нлму-нлнрΦ  
 

bΩŀȅŀƴǘ Ǉǳ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΣ !ƴŘǊŞ tƛŀƴǘŀ ό{/ ŘŜ CǊŀƴŎŜύ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǳǎ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ  
ǇǊŞǎŜƴǘŞΣ Ŝƴ ǾƛǎƛƻΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ŀ ŞƭŀōƻǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏƻƴœǳ ǇŀǊ ƭΩLƴŘŜΦ  tŀǊ 
ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ aƻƴŘƛŀƭΣ !ƴǘƻƴƛƻ .ƻŎŎƛŀΣ ŀ ŜȄǇƻǎŞ ǎŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ {ȅƴƻŘŀƭƛǘŞΦ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝƴ ŎƭƾǘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ tǊƻǾƛƴŎŜǎ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩLǊƭŀƴŘŜΣ  
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ Wǳƭƛŀƴ 5ǊŀǇƛŜǿǎƪƛΣ {/ 5ƛŀŎǊŜΦ 
 
 



tŀƎŜ мо  μ  {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтн ς 5;/9a.w9 нлнр  

 

9ƴǎǳƛǘŜΣ bƻǊōŜǊǘ CŜŘƪŜ ό{/ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜύ ƴƻǳǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ Lƭ ŀ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ Ŝǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǳ 
/ƻƴƎǊŝǎ aƻƴŘƛŀƭΦ 
 

tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ .ŀǊōŀǊŀ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ƳŀƧŜǳǊ Řǳ /ƻƴƎǊŝǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
wŞƎƛƻƴŀƭΦ !ƴǘƻƴƛƻ ŀ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴΦŜ ǎŜ ŘŜǾŀƛǘ ŘŜ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ζ ŀǇǇŜƭŞΦŜ η Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǊŜƭŝǾŜΣ ŎƻƴŬŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘΦ 
 

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾƛǎƛƻƴƴŞ ƭŜǎ ǾƛŘŞƻǎ ΨǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΩ ŘŜǎ tǊƻǾƛƴŎŜǎ Τ ƴƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ŎΩŜǎǘ DŜƻũǊŜȅ Řǳ /[ ŘŜ DŀƴǎƘƻǊŜƴ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŜȄǇǊƛƳŞΦ [ŜǳǊ Ǉƻƛƴǘ ŎƻƳƳǳƴ Υ ƭŀ ƧƻƛŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜ ƭŜǳǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŜǎǎŜƴǝ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΦ  
 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊ ǎƻƛǊŞŜ ζ ŎƻƭƻǊŞŜ η ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ tǊƻǾƛƴŎŜǎ όŎƘŀƴǘǎΣ ǎƪŜǘŎƘŜǎΣ ƧŜǳȄύ ǉǳƛ ŀ  
ŎƭƾǘǳǊŞ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ǘȅǇƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜ ŘŜ ƧƻƛŜ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ Η [ŀ ǇǊƛŝǊŜ Ŝǘ 
Ƴƻǘ Řǳ ǎƻƛǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ tǊƻǾƛƴŎŜΦ 
[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƳŀǝƴΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ ǇǊŞǇŀǊŞ ǇŀǊ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ bƻǊŘ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƭƛŜǳ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƴƻǎ ŘŜǳȄ 5ŞƭŞƎǳŞǎ aƻƴŘƛŀǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǳǊ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ {ȅƴƻŘŀƭƛǘŞΦ /ŜƭƭŜ ŘŜ {ǆǳǊ [ǳŎǊŝŎŜΣ ƴƻǘǊŜ 5ŞƭŞƎǳŞŜ aƻƴŘƛŀƭŜ Ca!Σ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ  
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŝǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ōƛōƭƛǉǳŜ Τ ŎŜƭƭŜ ŘŜ 5ƻƳŜƴƛŎƻ bƎǳȅŜƴΣ ƴƻǘǊŜ 5ŞƭŞƎǳŞ aƻƴŘƛŀƭ {5.Σ ōŀǎŞŜ 
ǎǳǊ ƭΩŀǎǇŜŎǘ Řǳ ŎƘŀǊƛǎƳŜ όƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ {{// ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ£glise). 
 

bƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴœƻƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǇŀǊ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩhŶŎŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄΦ 
9ǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭΦ [Ŝǎ ǇƻǎǘŜǎ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ŘŜ Υ  
/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊΦŜΣ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊΦŜΦ 
 

{ƻƴǘ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Şƭǳǎ  
/ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ aƻƴŘƛŀƭ Υ Wŀƴ 5ŀŜƳǎ ς tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ bƻǊŘ 

 !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Υ bƻǊōŜǊǘ CŜŘƪŜ ς tǊƻǾƛƴŎŜ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ 
 CƻǊƳŀǝƻƴ Υ {ǳŜ /ƻƻǇŜǊ ς tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ DǊŀƴŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ 
 {ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Υ tŀǳƭ YƭŜƛƴ ς tǊƻǾƛƴŎŜ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ 
ϝ {ǆǳǊ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ƛŜƎƭ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ca! 
ϝ CǊŀƴȊ ǎƛƎƴŀƭŜ ǉǳΩƛƭ ǊŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΦ 
 

[ŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  
tŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ Řǳ мрлŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ {{// Ŝǘ Řǳ ±LŜ /ƻƴƎǊŝǎ 
aƻƴŘƛŀƭ ŘŜǎ {{//Σ Řǳ т ŀǳ мл Ƴŀƛ нлнс Ł wƻƳŜΦ 

{ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ƛŜƎƭ 
5ŞƭŞƎǳŞŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ  

{ǳŜ /ƻƻǇŜǊ  

tŀǳƭ YƭŜƛƴ  Wŀƴ 5ŀŜƳǎ  

bƻǊōŜǊǘ CŜŘƪŜ  

{9/w;¢!wL!¢  
ǊŞƎƛƻƴŀƭ  
w9/h 



{ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтнς 5;59a.w9 нлнр μ  tŀƎŜ мп   

 

.ŀǊōŀǊŀ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ŘΩŜƴǾƻƛ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŞǊŀƴŎŜ Υ ζ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ 
Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ Υ ǇŜƴǎŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǎΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀǾŀƭŀƴŎƘŜ όǎƛ ƧŜ ǇŜƴǎŜ ŎƻƳƳŜ œŀ 
ŎŜƭŀ Ǿŀ ƳŜ ǇŀǊŀƭȅǎŜǊύΣ ƻǳ ōƛŜƴ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǊşǾŜǎΣ ŘŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ Ŝǘ ǾƻǳƭƻƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊΦ η 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ǊŜŎƻƳπ
ƳŀƴŘŜǊŀ ŘŜ ζ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴǎ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŜ ƳƻŘŜƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ǊşǾŜǊ ƎǊŀƴŘ Η η 
 

bƻǳǎ ǘŜǊƳƛƴŜǊƻƴǎ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞōŀǘ ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ !ƴǘƻƴƛƻΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ǳƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜ 5ƻƳŜƴƛŎƻΣ ǎǳǊ ƭŀ  
ǉǳŜǎǝƻƴ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 5ŞƭŞƎǳŞΦŜǎ {5. Ŝǘ Ca! Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜΣ ŘŞƧŁ ŀōƻǊŘŞŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘǳǊŀƴǘ 
ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ /ƻƴƎǊŝǎ wŞƎƛƻƴŀǳȄΦ 
 

[ŀ ǇǊƛŝǊŜ Řǳ ǎƻƛǊ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŎƭƾǘǳǊŜǊŀ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ 
 

[Ŝ ƭǳƴŘƛ ƳŀǝƴΣ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ǇǊŞǇŀǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎŜ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ǎǳƛǾƛŜ ŘΩǳƴ ōƻƴ ǇŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ŎΩŜǎǘ 
ŦƻǊǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǾŞŎǳ Ŝǘ ǇŀǊǘŀƎŞ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǎŀƭǳŜǊƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ Ŝǘ  
ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩŀǾƻƛǊ Ǉǳ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǎŀƭŞǎƛŜƴ ǉǳƛ ŀƴƛƳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ wŞƎƛƻƴΦ 
 

bƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎƻƴǎ ǳƴ ƳŜǊŎƛ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ł tŀǳƭ YƭŜƛƴ ό{/ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜύ Ŝǘ Ł aŀǊƭȅǎŜ όǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ 
ǇƻǳǊ ƴƻǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎ ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜǎΧύΣ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄ ǘǊŀŘǳŎǘŜǳǊΦǘǊƛŎŜΦǎΣ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ŝƴ  
ŘƛǊŜŎǘ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ 9ǘ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Ǿƻƴǘ Ł .ŀǊōŀǊŀ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ǉǳΨŜƭƭŜ ŀ  ŜȄŜǊŎŞ 
ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΣ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜΦ 

[ƻǳƛǎŜǧŜΣ ǎŎ 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ²9. ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ Υ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜŎƻŘōΦŜǳκƭƻƎƛƴκƭƻƎƛƴΦƘǘƳƭ     /ƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭΩƻƴƎƭŜǘ Ψнлнр .ŀǳƳƪƛǊŎƘŜƴΩΦ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Řǳ ƎŀǳŎƘŜ ŀ ŘǊƻƛǘŜ 
" ƭΩŀǾŀƴǘ {ǊΦ [ǳŎǊŜŎƛŀ ¦ǊƛōŜ όLύ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ [ƛŜōƭ ό!ύΣ ¦ƭǊƛƪŜ CŜŘƪŜ ό5ύΣ  
Wǳƭƛŀƴ 5ǊŀǇƛŜǿǎƪƛ όLw[ύΣ WŜŀƴ-9ǳŘŜǎ .ŀŎǉǳŜǘ όCύΣ 5ŀƴƛŝƭŜ {ŎŀŎƛŀƭǳƎŀ όCύΣ {Ǌƛ  ϧ Iŀƴǎ CŀŎƪƭŜǊ ό!ύΣ  
tŀǎŎŀƭŜ [ŀŜǾŜƴǎ ό.-bύΣ CǊŀƴŎŜǎŎŀ hƭƛǾŀ όLύΣ [ǳŎ {ƴƻŜŎƪȄ ό.-bύΤ ŀǊǊƛŝǊŜ {ǳŜ /ƻƻǇŜǊ όD.ύΣ tΦ wǳŘƛ hǎŀƴƎŜǊ ό!ύΣ  
.ŀǊōŀǊŀ YƭƻǎŜ ό5ύΣ  
DŜƻǊƎ [ŜƛǘŜƴōŜǊƎŜǊ ό5ύΣ [ƻǳƛǎŜǧŜ [ŀǎǎƻƛŜ ό.-{ύΣ .ŜǊƴƘŀǊŘ YƭƻǎŜ ό5ύΣ tŀǳƭ YƭŜƛƴ ό5ύΣ aŀǊƛŀƴƴŜ YƻƭƭƛƴƎŜǊ ό!ύΣ  
{ǊΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ {ƛŜƎƭ ό!ύΣ aŀǊƎƛǘ wǳƴŘōǳŎƘƴŜǊ ό5ύΣ ±ƛƴŎƛŀƴƴŜ DŜǊŀǊŘȅ ό.-{ύΣ !ƴǘƻƴƛƻ .ƻŎŎƛŀ όLύΣ CǊŀƴȊ 5ŜŦŀǳǘ ό.-{ύΣ  
tΦ /ƻǊ !ƴǘƘƻƴƛǎǎŜƴ όb[ύΣ Wŀƴ 5ŀŜƳǎ ό.-bύΣ bƻǊōŜǊǘ CŜŘƪŜ ό5ύ 
 

9ƴ ƳŞŘŀƛƭƭƻƴ Υ CǊΦ 5ƻƳƛƴƛŎ bƎǳȅŜƴ bŀƳ {5. 

https://www.recodb.eu/login/login.html


tŀƎŜ мр  μ  {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтн ς 5;/9a.w9 нлнр  

 

ζ wşǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ƴƻǘǊŜ ŀǾŜƴƛǊ Ŝƴ ƎǊŀƴŘΦ Lƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ζ ŦǳǘǳǊ η Ŝƴ 
ǎƻƛΣ ŎŀǊ ƭϥŀǾŜƴƛǊ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƳşƳŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ƭŜ  
ǾƛǾƻƴǎΦ [ϥŀǾŜƴƛǊ ƴŀƞǘ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ƻǊŜƛƭƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘşǘŜΦ /ΩŜǎǘ ƴƻǳǎ 
ǉǳƛ ƭΩƛƳŀƎƛƴƻƴǎΦ  bŜ ǊŜǎǘƻƴǎ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǇŀǎǎƛŦǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ŎŜ 
ǉǳŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊŀΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƛǎƛǎǎƻƴǎ-ƭŜ Ŝǘ Ŧŀœƻƴƴƻƴǎ-ƭŜ 
ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ȅ ƛƴǾƛǘŜ ƭŀ ŘŜǾƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ 
ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƴƻǘǊŜ ƧǳōƛƭŞ ŘŜ нлнсΦ  wŜǎǘƻƴǎ ǳƴƛǎ Ŝƴ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΦ η 

 

.ŀǊōŀǊŀ YƭƻǎŜ - ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ w9/h нлмф-нлнр 

ǇƻǳǊ ǘƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ 

® 

/hb{9L[ /Lb; 
9ǘ ƻǳƛΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŦƻƛǎΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƭƛǾǊŜ 
ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴ ŬƭƳ ǉǳŜ 
 ƧΩŀƛ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘΦ 

 

vǳƛ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ Ǉŀǎ 5ŀƴȅ  .ƻƻƴ ζ [Ŝǎ /ƘΩǝǎ η Ŝǘ !ǳŘǊŜȅ CƭŜǳǊƻǘ 
όItLύ ΚΚΚ  hƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŜǳǊ ƘǳƳƻǳǊΣ ƭŜǳǊ ƎƻǳŀƛƭƭŜΣ ƭŜǳǊ ǎŜƴǎ Řǳ Ǉŀǎ 
ǘǊŝǎ ǎŞǊƛŜǳȄΦ 
 

!ǳǎǎƛ ŀƛ-ƧŜ ŞǘŞ ŞǘƻƴƴŞŜ Ŝǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŜǎ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǎǘȅƭŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘ Υ ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
н ǇŀǊŜƴǘǎ ŘƛǾƻǊŎŞǎ Řƻƴǘ ƭŜ Ŭƭǎ ŀŘƻ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǾŜǳƎƭŜΦ 
 

WŜ Ǿƻǳǎ ŜƴǘŜƴŘǎ ŘΩƛŎƛ Υ ζ ǎƻǊǘŜȊ Ǿƻǎ ƳƻǳŎƘƻƛǊǎ η Ŝǘ ōƛŜƴ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘΦ ¢ƻǳǘ Ŝƴ ŬƴŜǎǎŜΣ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ 
ƳŞƭƻŘǊŀƳŀǝǉǳŜ ǎŀƴǎ ǘƻƳōŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƭƛŎƘŞǎΣ ŘΩǳƴŜ ƘǳƳŀƴƛǘŞ ǘƻǳŎƘŀƴǘŜΦ 
 

" ǾƻƛǊ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ Η 
DƛƴŜǧŜ /ƻƭƭŜǘΣ ǎŎ 

<ǘǊŜ {ŀƭŞǎƛŜƴƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘǊƛŎŜ ƻǳ {ŀƭŞǎƛŜƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ  
Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ Ł ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ƴƻƳ ƻǳ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘŜǎ  
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜΣ ǳƴ ǎǘȅƭŜ ŘŜ 
ǾƛŜ ǉǳƛ ƛƳǇǊŝƎƴŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ƎŜǎǘŜǎΣ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΣ  
ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ              CǊŀƴȊ 5ŜŦŀǳǘΣ ǎŎ 



{ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтнς 5;59a.w9 нлнр μ  tŀƎŜ мс   

 

 
/ΩŜǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Υ ƭŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ [ƻŎŀǳȄ ŘŜ CŀǊƴƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ DŀƴǎƘƻǊŜƴ ǎŜ  
ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ Ł CŀǊƴƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǾƛǾǊŜ ǳƴ ²-9 Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΦ 9ǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǊŜƳǇƭƛ  
ŘΩ9ǎǇŞǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ƭΩŜƴǊƛŎƘƛǊ Υ ƭŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜ {ŀƭŞǎƛŜƴƴŜ /ƻƻǇŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘΩLǎŀōŜƭƭŜ 5ŜǘƘȅΣ ƳŜƳōǊŜ 
Řǳ /[ ŘŜ DŀƴǎƘƻǊŜƴΦ 5ΩƻǴ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ ǘƘŝƳŜΣ ζ [ŀ h¦L !ǩǘǳŘŜ ηΧ 
 
5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ƳŀǝƴŞŜ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ [ŀǳǊŜƴŎŜ ŀ ŀƴƛƳŞ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀΣ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝƴ 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘƘŝƳŜΣ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ aŀǊƛŜ Ł 5ƻƴ .ƻǎŎƻ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊşǾŜ Υ  
ζ {ƻƛǎ IǳƳōƭŜΣ CƻǊǘ Ŝǘ wƻōǳǎǘŜ ηΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴǎǳƛǘŜ Ǉǳ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƴƻǎ ǊŜǎǎŜƴǝǎ Ŝƴ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊǎΦ 
5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭΩƛƴǘŜƴŘŀƴŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘΩLǎŀōŜƭƭŜΦ [ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ł ƭŀ /ƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜ CŀǊƴƛŝǊŜǎΣ ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘŜ Ŝƴ ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŞƳƻǝƻƴǎΧ 
[Ŝ ǊŜǇŀǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǎǳǇŜǊ ǎƻƛǊŞŜ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ±ƛƴŎƛŀƴƴŜΣ ƻƴǘ ŎƭƾǘǳǊŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜ ƭŀ 
ƧƻǳǊƴŞŜΦ 
[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƳŀǝƴΣ CǊŀƴȊ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜ ǊŜƭŀƛ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Υ ζ [ŀ L! !ǩǘǳŘŜ η Η ±ƻǳǎ ƭΩŀǳǊŜȊ ŎƻƳǇǊƛǎΣ  
ƻǳƛκƛŀΧ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ōƛŜƴ Ŝƴ .ŜƭƎƛǉǳŜ Η ¦ƴŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀǳȄ ŘŀƴƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ  
ƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ !ǊǝŬŎƛŜƭƭŜΦ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƘƻǊƛȊƻƴ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ǎŀƭŞǎƛŜƴΧ 
 
.ǊŜŦΣ ǳƴ ²-9 ǊƛŎƘŜ ŘŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻǳǊƛǊŜǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎΦ [Ŝ ōƻƴƘŜǳǊ ŘϥşǘǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǳƴ ōƻƴƘŜǳǊ ŀǳȄ 
ƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƧŀƛƭƭƛǊ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛŜǎ Ŝǘ  
ƛƳǇǊƻǾƛǎŞ ƭŀ ŦşǘŜ ŀǳ ǇƭŜƛƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘΦΦΦ 
 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƭōǳƳ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ǿƛŀ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
ƘǧǇǎΥκκŎƻƻǇŘƻƴōƻǎŎƻΦōŜκŎƻƻǇōŜƭǎǳŘммнлнрκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 

Ȉι БṧḩἵҔ ҍỶἾ ᶐι ẞᶐὬἀ БҍᶐᶐҐ ẞγỉὬỉҐ юҐ ᶐỈγḛṧὬỉ.   

https://coopdonbosco.be/coopbelsud112025/index.html
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bƻǘǊŜ tŝǊŜ ǉǳƛ Ŝǎ ŀǳȄ ŎƛŜǳȄ 
¢ƻƛ ǉǳƛ Ŝǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴ tŝǊŜ  

ƻǳ ǳƴŜ aŝǊŜ ŀƛƳŀƴǘόŜύ Ł ƭΩƛƴŬƴƛΣ  
¢ƻƛ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǊŜƭƛŜǎ ǘƻǳǎ Ŝƴ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊǎΣ  

¢ƻƛ ǉǳƛ ǾƛǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǘǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ  
όŘŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƛŜǳύ 

  
vǳŜ ǘƻƴ ƴƻƳ ǎƻƛǘ ǎŀƴŎǝŬŞ 

tǳƛǎǎƛƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ  
¢ŀ ōƻƴǘŞ Ŝǎǘ ƛƳƳŜƴǎŜΣ  

¢ƻƴ ŀƳƻǳǊ ƛƴŬƴƛΣ  
¢ƻƴ ǇŀǊŘƻƴ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭ  
vǳŜ ǘƻƴ ǊŝƎƴŜ ǾƛŜƴƴŜ 

vǳŜ ƭΩ!ƳƻǳǊ ǎƻƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘΣ  
¢ƻǳǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 

 
 

vǳŜ ǘŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ǎƻƛǘ ŦŀƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ŎƻƳƳŜ ŀǳ ŎƛŜƭ 
vǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀƛƳƛƻƴǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǇŀǊǘƻǳǘΣ 

vǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǝƻƴǎ ƭŀ tŀƛȄ  
ǇŀǊ ƴƻǎ ŀŎǘŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǇŀǊƻƭŜǎ  

 

5ƻƴƴŜ-ƴƻǳǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴƻǘǊŜ Ǉŀƛƴ ŘŜ ŎŜ ƧƻǳǊ 
hǎƻƴǎ ǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŎŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ 

9ǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǎΣ  
vǳŜ ǘƻƴ 9ǎǇǊƛǘΣ {ŀƛƴǘΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǊǊƛǎǎŜ Υ  

9ƴ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ  Ŝƴ ƧƻƛŜΣ  Ŝƴ ƘǳƳƛƭƛǘŞΣ Χ  
 

tŀǊŘƻƴƴŜ-ƴƻǳǎ ƴƻǎ ƻũŜƴǎŜǎ 
vǳŀƴŘ ƴƻǎ Ƴƻǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀƧǳǎǘŞǎΣ  

ǾƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ōƭŜǎǎŀƴǘǎΣ  
vǳŀƴŘ ƴƻǳǎ Ƴŀƴǉǳƻƴǎ ŘΩŀǧŜƴǝƻƴΣ Φ 

ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ ŘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 
5ƻƴƴŜ-ƴƻǳǎ ǘƻƴ ǇŀǊŘƻƴ 

 

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊŘƻƴƴƻƴǎ ŀǳǎǎƛ  
Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ƻũŜƴǎŞǎ 
5ƻƴƴŜ-ƴƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎƾǘŞ  
ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ōƭŜǎǎŞ 
5Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦŀŎŜǧŜǎ Řǳ ŘƛŀƳŀƴǘ  
ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
5Ŝ ŘƻƴƴŜǊ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǾƻƛǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀƛƳŀƴǘŜ ƭΩǳƴ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩŀǳǘǊŜ 
 

9ǘ ƴŜ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ǘŜƴǘŀǝƻƴ 
!ƛŘŜ-ƴƻǳǎ Ł ǊŞǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŀ ǘŜƴǘŀǝƻƴ  
5Ŝ ƭŀ ǎǳŶǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ǎƻƛ-ƳşƳŜΣ 
5ǳ ŘŞǎŜǎǇƻƛǊΣ  
5Ŝ ƭΩŞƎƻƠǎƳŜΣ  
5Ŝ ƭΩƻǊƎǳŜƛƭΣ Χ 
  
aŀƛǎ ŘŞƭƛǾǊŜ-ƴƻǳǎ Řǳ Ƴŀƭ 
vǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘŞōŀǊǊŀǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƘŜǊōŜǎ 
ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜƴǘ Ŝƴ ƴƻǳǎΣ  
!ǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ǘƻƴ 9ǎǇǊƛǘ 

 

ȷṧἵỉҍ 
    ʍҭỉҍ 



{ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтнς 5;59a.w9 нлнр μ  tŀƎŜ му   

 

/ǳǊƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ WhL9 {![;{L9bb9 Κ   
LƴǎŎǊƛǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ  

Ŝǘκƻǳ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ  
όǾƻƛǊ ƭƛŜƴ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜύΦ   

 

tŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǊǝŬŎŜǎΣ ǾŜƴŜȊ ǘŜƭǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎΦ  
±ƻǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎŜǊŀ ƴƻǘǊŜ Ǉƭǳǎ ōŜŀǳ ŎŀŘŜŀǳ Η 

�• �6�ý�¤�Â�Ñ�™�F�¯�����¯�"���*�×�Ø�Â�ñ���F�¯�í�=�™�p���Y�¯�í�	�Â�F�¯�����*�×�Â�Ø�"���-�Ø���Ñ�™�¯�F�Â�F�4�™�o �• 
ζ /ǊƛŜȊ ŘŜ ƧƻƛŜ ǇƻǳǊ 5ƛŜǳΣ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŜ Η  

{ŜǊǾŜȊ ƭŜ {ŜƛƎƴŜǳǊ ŀǾŜŎ ƧƻƛŜ Η η 


