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.ŜƭƎƛǉǳŜ ς .ŜƭƎƠŜ 
 

tΦtΦ ς tΦ.Φ 
тлул Cw!a9wL9{ 

 

./ нртут 
t фмнΦоус 

!{{h/L!¢Lhb 59{ {![;{L9bb9{ /hht;w!¢wL/9{ 9¢ 59{ {![;{L9b{ /hht;w!¢9¦w{  
59 5hb .h{/h  -  tǊƻǾƛƴŎŜ ŘŜ .9[DLv¦9-{¦5   
 

tŞǊƛƻŘƛǉǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ  
ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
LƳǇǊƛƳŞ Ł ǘŀȄŜ ǊŞŘǳƛǘŜ ς ŘŞǇƾǘ Cw!a9wL9{ 

;ŘƛǘŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Υ CǊŀƴȊ 59C!¦¢  
ǊǳŜ ŘŜ DǊŀƴŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ мт ōǘŜ н  

. тлул Cw!a9wL9{ 
!ōƻƴƴŜƳŜƴǘ κ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Υ 
L.!b .9ср нплл ммсф ттфс 
ŎƻŘŜ .L/ D9.!.9. 

bϲ                  W¦Lb нлнр 
 

ζ  WŜ ŎƘŜǊŎƘŜ Řŝǎ ƭŜ ǊŞǾŜƛƭ  
ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ  
ŀǳ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƭŜ ƧƻǳǊ Υ  
ǳƴ ǊƛŜƴ ŘŜ ƎŀƛŜǘŞΦ  
WŜ ŎƘŜǊŎƘŜ ǎŀƴǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊΦ  
/Ŝƭŀ ǇŜǳǘ ǾŜƴƛǊ ŘŜ ǇŀǊǘƻǳǘΦ  
/ΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ  
ǇƻǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŜƴǝŝǊŜΦ  
[ŀ ƎŀƛŜǘŞΣ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀǇǇŜƭƭŜ ŀƛƴǎƛΣ  
ŎΩŜǎǘ Řǳ ƳƛƴǳǎŎǳƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊŞǾƛǎƛōƭŜΦ  
¦ƴ ǇŜǝǘ ƳŀǊǘŜŀǳ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ  
ƘŜǳǊǘŀƴǘ ƭŜ ōǊƻƴȊŜ Řǳ ǊŞŜƭΦ  
[ŀ ƴƻǘŜ ǉǳƛ Ŝƴ ǎƻǊǘ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊΣ  
ŘŜ ǇǊƻŎƘŜ Ŝƴ ǇǊƻŎƘŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƭƻƛƴǘŀƛƴΦ η 

 

/ƘǊƛǎǝŀƴ .ƻōƛƴ - !ǳǘƻǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀǳ ǊŀŘƛŀǘŜǳǊΦ 



{ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтмς W¦Lb нлнр μ  tŀƎŜ н   

 

 tŀƎŜ о - ;Řƛǘƻ  
ζ ±ƛǾǊŜ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ η 

 tŀƎŜ п 
ζ aŜǧǊŜ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ η 

 tŀƎŜ р 
" CǊŀƴŎƛǎ Υ ƳŜǊŎƛ Η 

 tŀƎŜ с 
ζ vǳŜ ƭŀ ǇŀƛȄ ǎƻƛǘ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎ η 

 tŀƎŜ т 
5ƻƴ Cŀōƛƻ !ǧŀǊŘΣ wŜŎǘŜǳǊ aŀƧŜǳǊ 
ммŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ 

 tŀƎŜ у 
ζ " ǘƻǳǎ ƭŜǎ {ŀƭŞǎƛŜƴǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ η 
5ƻƴ Cŀōƛƻ !ǧŀǊŘ ƴƻǳǎ ŞŎǊƛǘΦΦΦ 

 tŀƎŜ ф 
ζ 9ƴ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ сŜ /ƻƴƎǊŝǎ ƳƻƴŘƛŀƭ η 

 tŀƎŜ мл  
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /t {5. 

 tŀƎŜ мм 
tƛŜǊǊŜ  5Ŝǎǎȅ Ŝǘ ƭŜ wǿŀƴŘŀΦΦΦ 
ζ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ η 

 tŀƎŜ мн 
ζ Lƭǎ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǊƻǳǘŜ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ηΣ  
tŝǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ - CǊŝǊŜ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ 

 tŀƎŜ мо 
ζ IȅƳƴŜ Ł ƭΩ!ƳƻǳǊ η 

 tŀƎŜ мп Ŝǘ мр 
CŀǊƴƛŝǊŜǎ нлнр Υ ƭƛŜƴǎ Ŝǘ ǇƘƻǘƻǎ 

 tŀƎŜ мс Ł ор 
tŀǊƻƭŜǎ ŀǳȄ /9b¢w9{ΦΦΦ 

 
[ŜǳǊǎ ƴƻƳǎ ŘŞƧŁ ƎǊŀǾŞǎ  
5ŀƴǎ ƭŀ ǇŀǳƳŜ ŘŜ {Ŝǎ ƳŀƛƴǎΣ 
{ǳǊ {ƻƴ ŎǆǳǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ōƭƻǩǎΦΦΦ  
 

bƻǎ Ƴƻǘǎ ǎΩƘŀōƛƭƭŜƴǘ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ 
tƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘƛǊŜ ƳŜǊŎƛΦΦΦ 

" ƴƻǎ ŀƳƛǎ ǇŀǊǝǎΦΦΦ 

9w/L ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴΦ  ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǾŜŎ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ł ƴƻǘǊŜ ŀǇǇŜƭΦ  aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ  
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴǾƻƛΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǘǊŜ  

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ  Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ŎŜ ƭƛŜƴ ζ ǇŀǇƛŜǊ η ǉǳƛΣ Ł ƭΩŞǇƘŞƳŝǊŜ ŘΩǳƴŜ  
ŞŘƛǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŀƧƻǳǘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŜ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜǎ 
Ƴƻǘǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘǎ ŘΩǳƴƛƻƴΧ .ǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǳǝƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  ƴƻǘǊŜ 
ζ ¦ǘƻǇƛŜ нм η  ǝǎǎŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŞǘƻũŜ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜ Řƻƴǘ ǎΩƘŀōƛƭƭŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ  
±ƻǳǎ Ŝƴ şǘŜǎ ƭŜ ŎŀƴŜǾŀǎΣ ƳŜǊŎƛ ŘΩŜƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴΦ   

tƻǳǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ /ƻƻǇ.ŜƭǎǳŘΣ CǊŀƴȊΣ ǎŎ {ƻǳǊŎŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƛƴǘŜǊŜǎǘΦŎƻƳκ - ƘǧǇǎΥκκǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳκ 

https://www.pinterest.com/
https://pixabay.com/
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{ƛ ƧŜ ƳΩŜƴ ǊŞŦŝǊŜ Ł Ƴƻƴ ōƻƴ ǾƛŜǳȄ ǇŜǝǘ [ŀǊƻǳǎǎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞ ŘŜ нлнм ǊŜƭŞƎǳŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǘŀƎŝǊŜ 
ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ DƻƻƎƭŜ Ŝǘ /ƛŜΣ ƭŀ ΨǾŀŎŀƴŎŜΩ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘŀƴŞƳŜƴǘ  
ŘŞǇƻǳǊǾǳ ŘŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Τ ƭŜǎ ΨǾŀŎŀƴŎŜǎΩ Şǘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƭŞƎŀƭŜ ŘΩŀǊǊşǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ  
ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Χ 
 

[ŀ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎΣ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ  
ŘƛũŞǊŜƴǘŜΦ 
 

ζ hǴ ǾŜǳȄ-ǘǳ Ŝƴ ǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ œŀ Κ η ƳŜ ŘƛǊŜȊ-ǾƻǳǎΦ 
9Ƙ ōƛŜƴ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀōƭŜ Ł ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ 
 

¢Ŝƴǘƻƴǎ ŘΩŀŎŎŜǇǘŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ şǘǊŜ 
ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƴƻǎ ŀƳƛǎΣ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ Ł ƴƻǳǎ-ƳşƳŜ ŀǳǎǎƛΣ 
ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǇŞǇƛǘŜǎ ōƛŜƴ ōǊƛƭƭŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƳŀǎ ŘŜ 
ƴƻǎ  
ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǳȄ-Ŏƛ ŀǾŜŎ ƭΩŃƎŜΣ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ƭŜǎ ǎƻǳŎƛǎ Χ ŀǳǊƻƴǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ  
ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǎΩŜǎǘƻƳǇŜǊΦ 
 

.ŜƭƭŜόǎύ ǾŀŎŀƴŎŜόǎύ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ Η 
 
DƛƴŜǧŜ /h[[9¢Σ ǎŎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜ 
/ƻƻǇǎ .Ŝ{ 

!ƭƭŜȊΣ ŦŀƛǘŜǎ ŘŜ Ǿƻǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ  
ƭŀ ōŞŀǝǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƛȄ Η 
{ƻȅŜȊ ŘŜǎ ǇǊƻƳŜƴŜǳǊǎ ŘϥƛƴŬƴƛΦ 
.ŀƭŀŘŜȊ ǾƻǘǊŜ ŃƳŜ  
ŀǳ ƎǊŀƴŘ ǎƻƭŜƛƭ ŘϥŞǘŞ ΦΦΦ  
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{ŜƛƎƴŜǳǊΣ 
¢ǳ ƳŜ ŘƻƴƴŜǎ Ł Ƴƻƛ ŀǳǎǎƛ  
ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ 
ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǊ  
ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ǾǊŀƛŜ ǾƛŜ Η 

¢ǳ ƳΩŀǎ ŘƻƴƴŞ ŎŜǧŜ ŞƴŜǊƎƛŜ 
ǇƻǳǊ ǊŜŦǳǎŜǊ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ŦŀŘŜΣ 
ǘǊƻǇ ŦŀŎƛƭŜΣ Ŝƴ ƴƻƛǊ Ŝǘ ōƭŀƴŎ Η 
¢ǳ ƳΩŀǇǇŜƭƭŜǎ Ł şǘǊŜ ŎŜƭǳƛ 
ǉǳƛ ǊŜŘƻƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳƭŜǳǊ 

ŀǳ ǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ 
Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŜƴƭŝǾŜ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜ 

ƻǳ ƭŜǎ ƳŀǎǉǳŜǎ ŘŜǎ IƻƳƳŜǎ Η 
¢ǳ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŎŜǘ IƻƳƳŜ 

ŞǾŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ±ƛŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭǳƛΣ 
ŘϥşǘǊŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŘƛǊŜ 

ƭŜ ōƻƴ Ŝǘ ƭŜ ōŜŀǳ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Ŝƴ ŎƘŀŎǳƴ Η 
/ΩŜǎǘ Ƴŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ 
ǉǳŜ ¢ǳ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ƭŁΦΦΦ 

ŎƻƳƳŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ Řƛǘ Υ 
ζ WΩŀƛ Ŧŀƛǘ ƭŜ ōǊƻǳƛƭƭƻƴΣ Ǿƻǳǎ ȅ ƳŜǧǊŜȊ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ηΦ 

aŀƛǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŎŜ ζ ŎƻƭƻǊŀǘŜǳǊ η ŘŜ ǾƛŜΣ 
ƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜΣ Ƴƻƛ ŀǳǎǎƛΣ 

ƧŜ ǊŞǾŝƭŜ ƳŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΦ 
vǳŜ ƧŜ ǎƻƛǎ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƻǎŜ ƳƻƴǘǊŜǊ 
ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜǎ ǘǊƛǇŜǎ Υ 

ƳŜǎ ƧƻƛŜǎΣ ƳŜǎ ŎƻƭŝǊŜǎΣ 
ƳŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǊşǾŜǎΣ ƳŜǎ ŘŞŎŜǇǝƻƴǎΣ 

ƭΩŀƳƻǳǊ ǉǳƛ ƳΩƘŀōƛǘŜ Η 
¢ǳ ŀǧŜƴŘǎ ŘŜ Ƴƻƛ 

ǉǳŜ ƧŜ ǎƻƛǎ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ŘŜōƻǳǘΣ 
ŎƻƭƻǊŞ Ŝƴ ǳƴƛǉǳŜ Η 

5ŜǳȄ ōŜŀǳȄ ŎƘŜƳƛƴǎ 
ŀǳȄǉǳŜƭǎ ¢ǳ ƳΩƛƴǾƛǘŜǎ ΦΦΦ 

[ƛōŞǊŜǊ Ŝǘ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƳŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΦΦΦ 
Ŝǘ şǘǊŜ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ 

ŘŜ ǊŞǾŞƭŜǊ ƭŜǎ ǎƛŜƴƴŜǎΦ 
!ƛƴǎƛ ǎƻƛǘ-ƛƭΦ 

 
tŝǊŜ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ aŜǳǊǎΣ ǎŘō  
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ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ Ŧŀƛǘ ŘŜ ōŜŀǳΣ ŘŜ ōƻƴ  
Ŝǘ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ōƛŜƴ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ǇŀǊǘŀƎŞ ΦΦΦ 

ζ [ƻǊǎǉǳϥƻƴ ǊşǾŜ ǘƻǳǘ ǎŜǳƭΣ  
ŎŜ ƴϥŜǎǘ ǉǳϥǳƴ ǊşǾŜ 

ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳϥƻƴ ǊşǾŜ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ  
ŎϥŜǎǘ ŘŞƧŁ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞΦ 

[ϥǳǘƻǇƛŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜ ƭϥIƛǎǘƻƛǊŜΦ η 
 

5ƻƳ 9ƭŘŜǊ /ŀƳŀǊŀ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ Ǉǳ ǇŀǊǘŀƎŜǊ 
ŀǾŜŎ ǘƻƛΦ {Ωƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΣ ǳƴ ǘǊŀƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛǘΦ /Ŝ 
ǘǊŀƛǘΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΣ ŎΩŜǎǘ  Ł ŎƻǳǇ ǎǶǊ ǘƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŞƴŜǊƎƛǉǳŜΦ Lƭ ƴŜ ǘΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ƳŀƴǉǳŞ ǳƴ ŎŜƴǝπ
ƳŝǘǊŜΧ ŎƻƳƳŜ ǘǳ ŀƛƳŀƛǎ Ł ƴƻǳǎ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ Η  ¢ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ȅ Ŝǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜ 
ŎƘƻǎŜ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ǳƴ ƘƻƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ōƛŜƴ ŦŀƛǊŜ Şǘŀƛǘ ōƛŜƴ 
Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ǘǳ ǇǊŞǾƻȅŀƛǎ ǘƻǳǘ Ŝǘ ǘƻǳǘ Şǘŀƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞΦ 9ǘ ƳşƳŜ ǎƛ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŜǾŀƛŜƴǘ 
ǇǊŜǎǎŜǊ ƭŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǘŜ ǎǳƛǾǊŜΣ ǘǳ ŀǾŀƛǎ Ł ŎǆǳǊ ǉǳΩƻƴ ȅ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ ¢ǳ ǎŀǾŀƛǎ ǉǳŜ ǎƛ ǎŜǳƭ ƻƴ Ǿŀ 
Ǉƭǳǎ ǾƛǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǉǳΩƻƴ Ǿŀ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΦ  
 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǎŀƭŞǎƛŜƴǎ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ƳŜƴŞǎΣ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ǘƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀƭΣ ƭŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘΩ!ƳǇǎƛƴ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ŀƴƛƳŞ ŎƻƳƳŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ƭƛŜƴ ǎŀƭŞǎƛŜƴΣ ǎŀ 
ǊŜǾǳŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǎƛǘŜ ǿŜō ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ ōƭƻƎ ƻǴ ǘǳ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŀƛǎ ǳƴŜ ǇŜƴǎŞŜ  
ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ł ƳŞŘƛǘŜǊΧ [Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǉǳΩŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŀǾŜŎ DƛƴŜǧŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀƴƛƳŞ 
Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻǳǇƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ǘǊƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ƻǴ ǘǳ ŀǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǘŜ ǊŜǝǊŜǊ ǇƻǳǊ 
ǾƛǾǊŜ ǘƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƳōŀǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛƭŜƴŎŜΦ ±ƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŘŜǎ 
²9 Cƻƛ Ŝǘ CŀƳƛƭƭŜΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ǘƻƴ ǎƻǳŎƛ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭŜ ŦŜǳ ǎŀƭŞǎƛŜƴ 
ǉǳƛ ōǊǶƭŀƛǘ Ŝƴ ǘƻƛΦ ¢ǳ ŀǾŀƛǎ Ł ŎǆǳǊ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƴƻǘǊŜ ǾƻŎŀǝƻƴ 
ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ 
 

[ŀ ƭƛǎǘŜ Ŝǎǘ ƭƻƴƎǳŜ ŘŜ ǘŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ƴƛǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜΦ  
 

[Ŝ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллпΣ Ŝƴ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ǘŀ ǇǊƻƳŜǎǎŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ {ŀƭŞǎƛŜƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊΣ ƧŜ ǘΩƛƴǾƛǘŀƛǎ Ł şǘǊŜ ǳƴ 
ōƻƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘΣ ǇŀǝŜƴǘ Řŀƴǎ ƭϥŀŎǝƻƴΣ ŎƻƴŬŀƴǘ Řŀƴǎ ǘŀ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƴŎƻǊŜΣ ŎŜǎ Ƴƻǘǎ ǎƻƴǘ ƴƻǘǊŜ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Υ  ǘǳ ŀǎ ōƛŜƴ ŞǘŞ ǳƴ ǘŞƳƻƛƴ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŞǊŀƴŎŜΣ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴǘΣ ŬŘŝƭŜ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜ 
ǉǳŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ƴƻǳǎ ŀǎ ŎƻƴŬŞŜΦ  !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜ ōŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴΣ ǘǳ ŀǎ ǾŞŎǳ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƻƴŎǊŜǘ ŘŜ ǘƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŀƭŞǎƛŜƴ ŎƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴƛǊ Ł ǳƴ Ƴƻǳπ
ǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇƭǳǎΣ Ƴŀƛǎ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǳƴ ǎǘȅƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳƛ ŎƻƭƻǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ 
Ŝǘ ǉǳƛ ǎϥŀŶƴŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΦΦΦ    
 

9ƴ ƎǳƛǎŜ ŘΩ" 5ƛŜǳΣ ƧŜ Ŧŀƛǎ ƳƛŜƴǎ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ Řǳ ǇŀǇŜ CǊŀƴœƻƛǎ ǉǳƛ Řŀƴǎ ζ 9ǎǇŝǊŜ ηΣ ǎƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ƭƛǾǊŜ 
ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇŀǊǳ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴŬŜ Υ 
 

ζ tƻǳǊ ƴƻǳǎ ŎƘǊŞǝŜƴǎΣ ƭϥŀǾŜƴƛǊ ŀ ǳƴ ƴƻƳΣ Ŝǘ ŎŜ ƴƻƳ Ŝǎǘ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜΦ 9ǎǇŞǊŜǊ ƴŜ ǎƛƎƴƛŬŜ Ǉŀǎ 
şǘǊŜ ŘŜǎ ƻǇǝƳƛǎǘŜǎ ƴŀƠŦǎ ǉǳƛ ƛƎƴƻǊŜƴǘ ƭŜ ŘǊŀƳŜ ŘŜǎ ƳŀǳȄ ŘŜ ƭϥƘǳƳŀƴƛǘŞΦ [ϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ 
ƭŀ ǾŜǊǘǳ Řϥǳƴ ŎǆǳǊ ǉǳƛ ƴŜ ǎϥŜƴŦŜǊƳŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻƛǊΣ  ǉǳƛ ƴŜ ǎϥŀǊǊşǘŜ Ǉŀǎ ŀǳ ǇŀǎǎŞΣ  ƴŜ 
ǾƛǾƻǘŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎŀƛǘ ǾƻƛǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƭǳŎƛŘŜ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΦ η 

 

!ǳ ǊŜǾƻƛǊ CǊŀƴŎƛǎ Η  
CǊŀƴȊΣ ǎŎ 



{ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтмς W¦Lb нлнр μ  tŀƎŜ с   

 

Ⱥ Que la Paix soit avec vous tous Ȼ  

" ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƧϥŀƛƳŜǊŀƛǎ ǊŞƛǘŞǊŜǊ ƭϥƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Řǳ tŀǇŜ 
CǊŀƴœƻƛǎ Ł ǊŀŎƻƴǘŜǊ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ŘϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜ Ŝǘ Ł ŘŞǎŀǊƳŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘ ǇǊŞƧǳƎŞΣ  
ǊŀƴŎǆǳǊ ƻǳ ŦŀƴŀǝǎƳŜΦ tŀǊǘŀƎŜƻƴǎ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ŘƛũŞǊŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
ŘŞǎŀǊƳŞŜ Ŝǘ ŘŞǎŀǊƳŀƴǘŜΦ  tŀǇŜ [Şƻƴ ·L± - мŜǊ Ƨǳƛƴ нлнр 

é des choses nouvelles ! 

ζ Wϥŀƛ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ [Şƻƴ ·L± όΧύ  
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǇŜ [Şƻƴ ·LLLΣ Řŀƴǎ ǎŀ  
ŎŞƭŝōǊŜ ŜƴŎȅŎƭƛǉǳŜ wŜǊǳƳ bƻǾŀǊǳƳΣ ŀ ŀōƻǊŘŞ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ  ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΦ 5Ŝ ƴƻǎ ƧƻǳǊǎΣ ƭϥ;ƎƭƛǎŜ ƻũǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ƭŜ ǘǊŞǎƻǊ 
ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ŘŜ ƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΣ ǉǳƛ ǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞŬǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ŘŜ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭΦ η  

{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ±ŀǝŎŀƴΣ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴ Υ  
   tŀǇŜ CǊŀƴœƻƛǎ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŀǝŎŀƴΦǾŀκŎƻƴǘŜƴǘκŦǊŀƴŎŜǎŎƻκŦǊΦƘǘƳƭ 
 

 tŀǇŜ [Şƻƴ ·L± 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾŀǝŎŀƴΦǾŀκŎƻƴǘŜƴǘκƭŜƻ-ȄƛǾκŦǊΦƘǘƳƭ 

   5Ŝ [Şƻƴ ·LLL Ł [Şƻƴ ·L± Υ  
ƭŀ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝƴ ƘŞǊƛǘŀƎŜ 

 

¦ƴ ŀǊǝŎƭŜ Ł ƭƛǊŜ ǎǳǊ /ŀǘƘƻōƭŜΦōŜ Ł ŎŜǧŜ ŀŘǊŜǎǎŜ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀǘƘƻōŜƭΦōŜκнлнрκлрκŘŜ-ƭŜƻƴ-Ȅƛƛƛ-ŀ-ƭŜƻƴ-ȄƛǾ-ƭŀ-ŘƻŎǘǊƛƴŜ-ǎƻŎƛŀƭŜ-Ŝƴ-ƘŜǊƛǘŀƎŜκ 

ζ wŜǊǳƳ bƻǾŀǊǳƳηΣ  
ǳƴŜ ŜƴŎȅŎƭƛǉǳŜ 

ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ 

https://www.vatican.va/content/francesco/fr.html
https://www.vatican.va/content/leo-xiv/fr.html
https://www.cathobel.be/2025/05/de-leon-xiii-a-leon-xiv-la-doctrine-sociale-en-heritage/


tŀƎŜ т  μ  {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтм ς W¦Lb нлнр  

 

ммŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ  

    [ΩŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ tŝǊŜ Cŀōƛƻ !ǧŀǊŘ ŎƻƳƳŜ ммŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǳǊ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ 
ƳŀǊǉǳŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ /ƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴ {ŀƭŞǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ {ŀƭŞǎƛŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊΦ     
t[¦{ Υ   ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŘōΦƻǊƎκŦǊκwŜŎǘŜǳǊψaŀƧŜǳǊκ 

5ŀƴǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 5ƻƴ Cŀōƛƻ !ǧŀǊŘΣ ǎŀƭŞǎƛŜƴ ŘŜǇǳƛǎ пр ŀƴǎ Ŝǘ ǇǊşǘǊŜ ŘŜǇǳƛǎ мфутΣ ŜƴǘǊŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭŜ 
Ŝǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜΣ ǎŜ ŎŀŎƘŜ ǳƴŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Υ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ мффм ŘŜ ¢ǳƴƛǎƛŜΣ ƻǴ ƛƭ ŀ 
ƭŀƴŎŞ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜ όŜǘ ŀǇǇǊƛǎ ƭϥŀǊŀōŜύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜǘƻǳǊƴŞ Ł aŀƭǘŜ ŎƻƳƳŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ  
ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥhǊŀǘƻƛǊŜΦ 5Ŝ нллу Ł нлнлΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ DŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ tŀǎǘƻǊŀƭŜ {ŀƭŞǎƛŜƴƴŜ ŘŜǎ 
WŜǳƴŜǎΣ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ǉǳϥŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ζ ǎŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŜǊ ǇƻǳǊ WŞǎǳǎ-/ƘǊƛǎǘ ǎŀƴǎ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ŀǳȄ 
ƧŜǳƴŜǎ ηΦ 
 

ζ /ΩŜǎǘ ƭŜ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜ ηΣ Řƛǘ 5ƻƴ !ǧŀǊŘΣ ŎƻƳƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Řǳ /ƘŀǇƛǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ 
/ƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴ ŎŞƭŝōǊŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Řǳ WǳōƛƭŞ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŞǊŀƴŎŜ Υ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ƭΩ;ǘǊŜƴƴŜ нлнр ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ǘƘŝƳŜ  
ζ !ƴŎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜΣ ǇŝƭŜǊƛƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ η Υ ζ /ΩŜǎǘ ŘΩƛŎƛΣ ŘŜ ¢ǳǊƛƴ ƻǴ ƭŜ ŎƘŀǊƛǎƳŜ ǎŀƭŞǎƛŜƴ Ŝǎǘ 
ƴŞ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǳȄΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ǊŜǇŀǊǝǊΦ η 
 

9ǎǘ-ŎŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜΣ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎƻǊǝŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ wŜŎǘŜǳǊ aŀƧŜǳǊΣ ƛƭ ŀ Ǿƻǳƭǳ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ 
о ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŞƴƛǘŜƴǝŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƳƛƴŜǳǊǎ ζ CŜǊǊŀƴǘŜ !ǇƻǊǝ η ŘŜ ¢ǳǊƛƴΣ ƻǴ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ 
ǊŜƴŘŀƛǘ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳȄ ζ ƎŀǊœƻƴǎ ƛƴŘƛǎŎƛǇƭƛƴŞǎ Ŝǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ η ǉǳƛ ȅ ŞǘŀƛŜƴǘ ƛƴŎŀǊŎŞǊŞǎ Κ 
 

/ϥŜǎǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƳƛƴŜǳǊǎ ǉǳϥŜǎǘ ƴŞ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇǊŞǾŜƴǝŦ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ Ŝǘ ŘŜ ¢ǳǊƛƴΣ ƻǴ Ŝǎǘ ƴŞ ƭŜ 
ŎƘŀǊƛǎƳŜ ǎŀƭŞǎƛŜƴΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł şǘǊŜ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ Ƴƻƛƴǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭϥŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ƴƻǘǊŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊΣ ζ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜΣ ƳşƳŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳȄΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ 
Ǉƻƛƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳ ōƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ŎŜǧŜ ŎƻǊŘŜ  
ǎŜƴǎƛōƭŜ Řǳ ŎǆǳǊ Ŝǘ ŘϥŜƴ ǇǊƻŬǘŜǊ ηΦ 
 

/ƻƳƳŜ ƭϥŞŎǊƛǾŀƛǘ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ Řŀƴǎ ǎŜǎ aŞƳƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭϥhǊŀǘƻƛǊŜ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ Řƛǎŀƛǘ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ¢ǳǊƛƴ Řǳ  
·L·Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘϥŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜ ƭϥŜǎǇƻƛǊ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǳǾǊŜǎΦ 

https://www.sdb.org/fr/Recteur_Majeur/


{ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтмς W¦Lb нлнр μ  tŀƎŜ у   

 

wƻƳŜΣ ƭŜ му Ƴŀƛ нлнр  
/ƘŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ !ƴǘƻƴƛƻ  
Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ {ŀƭŞǎƛŜƴǎ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ  
 
/ϥŜǎǘ ŀǾŜŎ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǉǳŜ ƧŜ ŘŞǎƛǊŜ Ǿƻǳǎ ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƳŜǎ ǎƛƴŎŝǊŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜǎΣ ƛƴǎǇƛǊŞŜǎ Ŝǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊƛŎƘŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳ ƳϥŀŘǊŜǎǎŜǊ  
Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ Ƴƻƴ ŞƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳŜ wŜŎǘŜǳǊ aŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƴƎǊŞƎŀǝƻƴ {ŀƭŞǎƛŜƴƴŜΦ  
 

±ƻǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘϥŀũŜŎǝƻƴΣ ŘϥƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ ŦŜǊǾŜƴǘŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƳϥŞƳŜǳǾŜƴǘΣ 
Ƴŀƛǎ ƳŜ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ CŀƳƛƭƭŜ {ŀƭŞǎƛŜƴƴŜΦ 
{ŜƴǝǊ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜǎ {ŀƭŞǎƛŜƴǎ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΣ ǇƛŜǊǊŜ ǾƛǾŀƴǘŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ŘŜ ŎŜ 
ǾŀǎǘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ōƛŜƴ Ǿƻǳƭǳ ǇŀǊ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΣ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƧƻƛŜΦ  
 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ƭϥŀǾŜȊ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǇǇŜƭŞǎ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎΣ Ł 
ŀũǊƻƴǘŜǊ ŀǾŜŎ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ ƭŜǎ ŘŞŬǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎ Υ ŘŞŬǎ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭǎΣ ŞŘǳŎŀǝŦǎΣ  
ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄΣ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǊŘǳΣ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǎǎƻƛũŞ ŘŜ ǾŞǊƛǘŞΣ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ 
Ŝǘ ŘϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜΦ {ǳǊ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴΣ ƭϥhǊŀǘƻƛǊŜ τ ŎǆǳǊ ōŀǧŀƴǘ Řǳ ŎƘŀǊƛǎƳŜ ǎŀƭŞǎƛŜƴ τ Ŝǘ ƭŜ  
ζ ǎȅǎǘŝƳŜ ǇǊŞǾŜƴǝŦ η ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ǊŜǎǘŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƛǊǊŜƳǇƭŀœŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ŀƳƻǳǊΣ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ǇŀǘŜǊƴƛǘŞ ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜΦ  
 

±ƻǘǊŜ ŬŘŞƭƛǘŞΣ Ǿƻǎ ǇǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǳȄ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ǾƛǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ŀǇǇŜƭŞǎΣ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ƭŀƠǉǳŜΣ Ł şǘǊŜ ǳƴ ƭŜǾŀƛƴ  
ŞǾŀƴƎŞƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ Ł ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Řǳ /ƘǊƛǎǘ ƭŁ 
ƻǴ ǊŝƎƴŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜ Ŝǘ ƭϥƛƴŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ  
 

aƻƛ ŀǳǎǎƛΣ ƧŜ ƳŜ ŎƻƴŬŜΣ ŀǾŜŎ ǾƻǳǎΣ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ aŀǊƛŜ !ǳȄƛƭƛŀǘǊƛŎŜΣ ŘŜ ǎŀƛƴǘ CǊŀƴœƻƛǎ ŘŜ 
{ŀƭŜǎΣ ŘŜ ǎŀƛƴǘ WŜŀƴ .ƻǎŎƻΣ ŘŜ ǎŀƛƴǘŜ aŀǊƛŜ aŀȊȊŀǊŜƭƭƻ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƛƴǘǎ Ŝǘ ōƛŜƴƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ CŀƳƛƭƭŜΣ ŀŬƴ ǉǳϥƛƭǎ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜǊŎŜǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ŀǧŜƴŘΦ  
 

WŜ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƳŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǇŀǊ Ǿƻǎ ǇǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜΦ tƻǳǊ Ƴŀ 
ǇŀǊǘΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜ ŘŜ Ƴŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǇŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ ŘŜ Ƴŀ ǇǊƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ Ƴŀ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǾƻǳǎΣ ŀŬƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ƧƻȅŜǳȄ ǘŞƳƻƛƴǎ Řǳ ŎƘŀǊƛǎƳŜ ǎŀƭŞǎƛŜƴ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ  
 

!ǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ Ŝǘ ŀũŜŎǝƻƴΣ  



tŀƎŜ ф  μ  {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтм ς W¦Lb нлнр  

 

[Ŝǎ ǎŜǇǘ Řƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ǎŀƛƴǘ ƴΩƻƴǘ ǊƛŜƴ ŘŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ 
 
 

[ΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΦ  /ΩŜǎǘ şǘǊŜ ǊŞŎŜǇǝŦ Ł ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ǎŀƛƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŦƻƛΦ ζ /ǊƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǇƻǳǊ 
ŎǊƻƛǊŜ η όǎŀƛƴǘ !ƴǎŜƭƳŜύΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭΦ /ΩŜǎǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ǎŀǾƻƛǊ ŘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ǎŀƛƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ƴƻǳǎΣ ŀƛŘŜǊ ǇŀǊ ƴƻǎ  
ŎƻƴǎŜƛƭΣ ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎΦ 
[ŀ ǎŀƎŜǎǎŜΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊ ǎŀ ƎǳŜǳƭŜ Η 
[ŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ bƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ ǘƻǳǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƴƻǘǊŜ ;ƎƭƛǎŜΦ LƳōŞŎƛƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Η /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ  
ŦŀŎƛƭŜΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǇƭŀŎŜǊ ǎƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎƻǳǎ ƭΩ9ǎǇǊƛǘ ǎŀƛƴǘ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜΦ 
ζ [ΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ȅŜǳȄ η ό!ƴǘƻƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-9ȄǳǇŞǊȅύΦ 
[ŀ ǇƛŞǘŞΦ /Ŝ ǘŜǊƳŜ ǇŀǊŀƞǘ ōƛŜƴ ŘŞǎǳŜǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ hƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ŎŜǎ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ōŞƴƛǝŜǊ ǉǳƛ ǊŞŎƛǘŜƴǘ ƭŜǳǊ 
ŎƘŀǇŜƭŜǘ Ŝƴ ǇŜƴǎŀƴǘ Ł ŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜΦ tƛŜǳȄ ǊƛƳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǾŜŎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŜƴƴǳȅŜǳȄΦ vǳŜƭƭŜ ŜǊǊŜǳǊ Η <ǘǊŜ 
ǇƛŜǳȄΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴŬǘ Ŝƴ ŘŞǾƻǝƻƴΣ ǎƻƴ ōǊŞǾƛŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƳŀƛƴΣ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǉǳŜ 
ƭΩƻƴ ǇǊƛŜ Τ şǘǊŜ ǇƛŜǳȄΣ ŎΩŜǎǘ ƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳΩƻƴ Ŝǎǘ ŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ 5ƛŜǳΣ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƭƛŜǳΦ 
[ŀ ŦƻǊŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ hƴ ƴƻǳǎ Řƛǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ŦƻǊǘ Ŝǘ ǉǳŜ ǎƛ ƭΩƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ ƻƴ 
ǎŜǊŀ ōǊƻȅŞΣ ƭŀƳƛƴŞΦ ζ /ΩŜǎǘ ǉǳŀƴŘ ƧŜ ǎǳƛǎ ŦŀƛōƭŜ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ŦƻǊǘ ηΣ Řƛǘ ǎŀƛƴǘ tŀǳƭΦ vǳŀƴŘ ƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ  
ƘǳƳŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ƻƴ Ǿŀ ǇǳƛǎŜǊ ǎŀ ŦƻǊŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ /ƘǊƛǎǘΦ 
[ŀ ŎǊŀƛƴǘŜ Ŝǎǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭŜ Řƻƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ƴŀƭ ŎƻƳǇǊƛǎΦ Cŀǳǘ-ƛƭ ŀǾƻƛǊ ǇŜǳǊ ŘŜ 5ƛŜǳ Κ bƻƴΦ [ŀ ŎǊŀƛƴǘŜΣ  
ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ōƛōƭƛǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀƳƻǳǊ ǊŞǾŞǊŜƴŎƛŜǳȄ ŘŜ 5ƛŜǳΦ /ΩŜǎǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜ 5ƛŜǳ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ-ǇǳƛǎǎŀƴǘΦ 
Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇŜǳǊΦ  

/ΩŜǎǘ ƭŜ ōŀǇǘşƳŜ ǉǳƛ ƳŜǘ ŎŜǎ Řƻƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎǆǳǊΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊΦ 
D¦¸ DL[.9w¢τ9ȄǘǊŀƛǘǎ Řǳ ƭƛǾǊŜ ζ !ƛƳŜ Ł ǘƻǳǘ ŎŀǎǎŜǊ Ηη  

нлнр-нлнс Υ оŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ Řǳ ƧǳōƛƭŞ  
Řǳ мрлŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ  

 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŞǾŞƭŞ ƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŎƘŀǊƛǎƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ мǊŜ ŀƴƴŞŜ 
Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŜǎ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŘϥŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ нŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ 
оŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ł ǊŜƎŀǊŘŜǊ ǾŜǊǎ ƭϥŀǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ŜǎǇƻƛǊ 
Ŝǘ ŎƻǳǊŀƎŜ Φ  
 

wŜƭŀƴŎŜǊΣ ŎϥŜǎǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ  
{ŀƭŞǎƛŜƴǎ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ƳŜǧǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭϥ;ƎƭƛǎŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞƭŀƴΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǾŜŎ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞ 
ŀǳȄ ŘŞŬǎ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ  

 

Ł wƻƳŜ  
Řǳ т ŀǳ мл Ƴŀƛ нлнс 

/Ŝǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ƳŀǊǉǳŜǊƻƴǘ ƭŜ ǘŜǊƳŜ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ о ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƴƻǘǊŜ ƧǳōƛƭŞΦ  bƻǘǊŜ ŎƻƴƎǊŝǎ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ŘŜ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ Ǉǳƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜǊŀ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ 
ƭϥƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƭŜ ǎŀƭŞǎƛŜƴƴŜΣ Řŀƴǎ ƭϥ;ƎƭƛǎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ  
ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭΣ ƴƻǳǎ ǘƻǳǊƴŜǊƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘ ǾŜǊǎΣ ŀŬƴ ŘϥƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŘŞŬǎ Ł ǊŜƭŜǾŜǊΦ 
[ϥƻōƧŜŎǝŦ Ŭƴŀƭ Şǘŀƛǘ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ όнлнс-нлонύΦ 



{ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтмς W¦Lb нлнр μ  tŀƎŜ мл   

 

[9 bh¦±9!¦ /hb{9L[ twh±Lb/L![ Cw!b/9-.9[DLv¦9 {¦5 59{ {![;{L9b{ 59 5hb .h{/h  
Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ Υ ·ŀǾƛŜǊ 9ǊƴǎǘΣ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ǎŜǊŀ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ Υ 
 

 tƛŜǊǊŜ ±ŜǊƎŜǊΣ ƴƻƳƳŞ ǾƛŎŀƛǊŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ рм ŀƴǎΣ ǎŀƭŞǎƛŜƴ ŘŜǇǳƛǎ нп ŀƴǎΣ  

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ł [ƛŝƎŜΦ 

 {ŞōŀǎǝŜƴ wƻōŜǊǘΣ ŀŎǘǳŜƭ ŞŎƻƴƻƳŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ рп ŀƴǎΣ ǎŀƭŞǎƛŜƴ ŘŜǇǳƛǎ мф ŀƴǎΣ  

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ł tŀǊƛǎΦ 

 9ƳƳŀƴǳŜƭ .ŜǎƴŀǊŘΣ рл ŀƴǎΣ ǎŀƭŞǎƛŜƴ ŘŜǇǳƛǎ нн ŀƴǎΣ  

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ł [ȅƻƴΦ 
 [ǳŎ IŜǊǇƻŜƭΣ рф ŀƴǎΣ ǎŀƭŞǎƛŜƴ ŘŜǇǳƛǎ от ŀƴǎΣ  
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ł tŀǊƛǎΦ Lƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ tŀǎǘƻǊŀƭŜ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΦ 

 tƛŜǊǊŜ aƛƴƘ /ƘƛŜƴ IƻŀƴƎΣ пт ŀƴǎΣ ǎŀƭŞǎƛŜƴ ŘŜǇǳƛǎ нм ŀƴǎΣ  

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ł tŀǊƛǎΦ 

 /ƘŀǊƭŜǎ aǿŀƴŘǳƴŘǳΣ пп ŀƴǎΣ ǎŀƭŞǎƛŜƴ ŘŜǇǳƛǎ мф ŀƴǎΣ  

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ł [ƛƭƭŜΦ 

 ·ŀǾƛŜǊ ŘŜ ±ŜǊŎƘŝǊŜΦ пф ŀƴǎΣ ǎŀƭŞǎƛŜƴ ŘŜǇǳƛǎ но ŀƴǎΣ  

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ł tŀǊƛǎΦ  
 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ  
- ƭŜ ǇŝǊŜ hƭƛǾƛŜǊ wƻōƛƴ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  
- ƭŜ ǇŝǊŜ WŜŀƴ-bƻšƭ /ƘŀǊƳƻƛƭƭŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭŀ ǘǳǘŜƭƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ  
- ƭŜ ǇŝǊŜ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ tŜǝǘŎƭŜǊŎ ŘŜƳŜǳǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ !Ŏǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ό5.!{ύΣ 
- ƭŜ ǇŝǊŜ !ƭōŜǊǘ YŀōǳƎŜ ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƳƛǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜΦ 
 

[ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ мт ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎΣ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴ мнл ŦǊŝǊŜǎΦ 

 

https://www.ecoles-donbosco.org/
https://www.donbosco-actionsociale.org/


tŀƎŜ мм  μ  {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтм ς W¦Lb нлнр  

 

 

               

.ƻƴƧƻǳǊ tƛŜǊǊŜΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇŀǊƳƛ ƴƻǳǎ ǘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊ ǘŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ Ł ƴƻǎ ²-9 /ƻƻǇǎ 
ŀƴƴǳŜƭǎ Ł CŀǊƴƛŝǊŜǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŞƭŞƎǳŞ {5. Řǳ /ŜƴǘǊŜ ƭƻŎŀƭ  ŘŜ tŜǝǘ-IƻǊƴǳΦ  tŜǳȄ-ǘǳ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǘŜ  
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƴƻǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ Κ 

WŜ ǎǳƛǎ ƴŞ Ł wŜƳƻǳŎƘŀƳǇǎ Ŝƴ мфсуΦ WΩŀƛ Ŧŀƛǘ Ƴŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳŜ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ǎŀƭŞǎƛŜƴ Ł 5ƻǊƳŀƴǎ 
Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ мфсу Ŝǘ ƧΩŀƛ ŞǘŞ ƻǊŘƻƴƴŞ ǇǊşǘǊŜ Ł wŜƳƻǳŎƘŀƳǇǎ Ŝƴ мфулΦ WŜ Ǿƛǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ 
ƭΩ!ƛŘŜ Ł ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ .ƭŀƴŘŀƛƴ ŘŜǇǳƛǎ мфтм Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎŜǳȄ ŘŜ tŜǝǘ IƻǊƴǳ ŘŜǇǳƛǎ мфунΦ 
 

[Ŝ wǿŀƴŘŀΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻƛΦ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ǘΩŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎƘŜƳƛƴ ǾŜǊǎ ŎŜ Ǉŀȅǎ Κ 
!ǾŜŎ ƭŜ ǇŝǊŜ ±ƛŎǘƻǊ .ǳǧƻƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƴƻǳǎ ǾŜƴŘƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘ ǊǿŀƴŘŀƛǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 
ƭŜ ǇŝǊŜ ±ŀƭŝǊŜ tǊƛŜƳΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ 5ƻƴ .ƻǎŎƻΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǇŀǊǝ ŀǾŜŎ  
±ŀƭŝǊŜ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀǳ wǿŀƴŘŀΦ 9ƴ ƧǳƛƭƭŜǘ мфууΣ ƴƻǳǎ ǇŀǊǝƻƴǎ ŀǾŜŎ 
нт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀŘǳƭǘŜǎ ǇƻǳǊ ǎƛȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ŎŀƳǇǎ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀǳ wǿŀƴŘŀΦ  /ƻƳƳŜ  
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ŀƴǎΣ ǎŀǳŦ Ŝƴ мффп Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ƎŞƴƻŎƛŘŜΦ [Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎŀƳǇ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ нлмтΦ 

 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǘΩƻƴǘ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ȅ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Κ 
tŜƴŘŀƴǘ ǉǳŀǘǊŜ ŎŀƳǇǎ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳ ŀǾŜŎ ǇŀŘǊƛ WŜŀƴ .ƻǎŎƻΣ ǇǊşǘǊŜ Řǳ ŘƛƻŎŝǎŜ ŘŜ YŀōƎŀȅƛΣ Ł ƭŀ 
ǇŀǊƻƛǎǎŜ ŘŜ aǳƎƛƴŀ ƻǴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ллл ¢ǳǘǎƛ ƻƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ƭŀ ƳƻǊǘ Ŝƴ мффпΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞƎƭƛǎŜΣ Řŀƴǎ  
ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŞƎƭƛǎŜΣ ŀǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜΣ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǎǆǳǊǎΧ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ŀ ƳŀǊǉǳŞ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘΦ 
!ǾŜŎ WŜŀƴ .ƻǎŎƻ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŜǎŎŀǇŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Υ  
ζ hǴ Şǘŀƛǘ 5ƛŜǳ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇŜƴŘŀƴǘ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ƎŞƴƻŎƛŘŜ Κ η /Ŝǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜ Υ 
ζ wǿŀƴŘŀΣ ƳƻǊǘ Ŝǘ ǊŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴ η ƛƳǇǊƛƳŞ ǇŀǊ ζ [9 [L±w9 9b t!tL9w η Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ƎŞƴƻŎƛŘŜΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ 
ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛǾǊŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜΦ 5ŜǇǳƛǎ нлмфΣ ƧŜ Řƻƛǎ ŦŀƛǊŜ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 
ƳŀƛǎΣ ǇƻǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ōƭƻǉǳŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜΦ 
WŜ ǎǳƛǎ ǊŜǘƻǳǊƴŞ ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǳ wǿŀƴŘŀ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ aȅǊƛŀƳ Ŝǘ aŀǊƛŜ /ƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ 
ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŎŀƳǇ ŎƘŀƴǝŜǊ Ŝƴ мффт Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻǊǎΦ  
WΩŜǎǇŞǊŀƛǎ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘΩŞŎǊƛǊŜΦ 

 

vǳŜ ǇŜǳȄ-ǘǳ ŘƛǊŜ Řǳ wǿŀƴŘŀ ǉǳŜ ǘǳ ŀǎ ǊŜǘǊƻǳǾŞ Ŝƴ Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜƭǳƛ ǉǳŜ ǘǳ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǎ Κ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ wǿŀƴŘŀ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ у Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ ƎŞƴƻŎƛŘŜ Ł мо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ [Ŝ Ǉŀȅǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ōŜŀǳΣ 
ǘǊŝǎ ǇǊƻǇǊŜΦ Lƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇŀǊǘƻǳǘΦ 
[Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŜǎǎŀȅŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 
ƎŞƴƻŎƛŘŜΦ 5ŀƴǎ ƭΩ;ƎƭƛǎŜΣ ƧΩŀƛ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŀǾŀƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴǎ 
ƧŜ Ǿƛǎ ǳƴ ǇŜǳ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǾŞŎǳ ƛŎƛ ƛƭ ȅ ŀ сл ŀƴǎΦ 

 

vǳŜƭǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǘΩŀƴƛƳŜƴǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ Κ 
WΩŀƛ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ŘŜ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ ŞŎǊƛǊŜΦ 
5ΩƛŎƛ ŘŞŎŜƳōǊŜ ƧŜ Řƻƛǎ ŀǾƻƛǊ ŞŎǊƛǘ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǊŜƭƛǊŜ ƭŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DŜƴŝǎŜ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƭŜŦ ζ ǘǊƛƴƛǘŀƛǊŜ ηΦ ¦ƴ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴΦ 
9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нсΣ ƧŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜ ŀǳ wǿŀƴŘŀ ǇƻǳǊ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ŀǾŜŎ WŜŀƴ .ƻǎŎƻ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻƳŜ ζ wǿŀƴŘŀΣ ƳƻǊǘ Ŝǘ 
ǊŞǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ηΦ /Ŝƭŀ ŦŀƛǘΣ ƧΩŞŎǊƛǎ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǾƻƭŜǘ ŘŜ Ƴƻƴ ǘǊƛǇǘȅǉǳŜΣ ŀǇǊŝǎ ζ [ŀ ƴǳŘƛǘŞ ŘŜ 5ƛŜǳ η Ŝǘ  
ζ [ŀ ƴǳŘƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǇŜƴǘ η Υ ζ [ŀ ƴǳŘƛǘŞ Řǳ ǊŜǎǎǳǎŎƛǘŞΦ η    WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ƧŜ ǎǳƛǎ ǊŜŘŜǾŜƴǳ ζ Ŧƻǳ η Η a9w/L ΗΗΗ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŘŜ tƛŜǊǊŜ 5ŜǎǎȅΣ ǎŘō 
[ƻǳƛǎŜǧŜΣ ǎŎ 



{ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтмς W¦Lb нлнр μ  tŀƎŜ мн   

 

Lƭǎ ŦŀƛǎŀƛŜƴǘ ǊƻǳǘŜ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ   
" 5ƛŜǳ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴŬƻƴǎΣ  ǎǳǊǎ ǉǳŜ ƭŁ Ƙŀǳǘ ƛƭǎ ƎŀǊŘŜƴǘ  
ǳƴ ŎǆǳǊ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ ǎǳǊ ƴƻǳǎΧ  

 
tŝǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ aŀǊǝƴΣ  
ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ р ŀǾǊƛƭ нлнрΣ  
Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ млл ŀƴǎΦ 
 
.ƛŜƴ ǉǳΩŞƭƻƛƎƴŞ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ  
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ζ ōŜƭƎŜ η ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ 
tŝǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǊƻǳǘŜ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ  
 
 

 
CƛŘŝƭŜ ƭŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘƻƴŀǘŜǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ .ǳƭƭŜǝƴ ǎŀƭŞǎƛŜƴΣ  
tŝǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜŀƛǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ  
ǉǳƛ ǎƻǳƭƛƎƴŀƛŜƴǘ ŎƻƳōƛŜƴ ƛƭ ŀǇǇǊŞŎƛŀƛǘ ƴƻǘǊŜ ǊŜǾǳŜΦ 5ŀƴǎ ǎŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƭŜǧǊŜΣ  
ƴƻǳǎ ǊŜǎǎŜƴǝƻƴǎ ƭΩŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ǉǳƛ ƭΩƘŀōƛǘŀƛǘ Ŝǘ ǎŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜƴŎƻǊŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ  
ƭΩŜǳŎƘŀǊƛǎǝŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǇƘŀŘ ό/ŀŜƴύ ǉǳƛ ƭΩƘŞōŜǊƎŜŀƛǘΦ  
Lƭ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇǊƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƻŎŀǝƻƴǎΧ   
 
!ǳ-ǊŜǾƻƛǊ tŝǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ǘǳ ŀǾŀƛǎ ƭϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŀŎŎǊƻŎƘŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊΣ  
ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ ƭϥŀǾƻƛǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜΦ 

CǊŝǊŜ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ [ŀƳōŜǊǘ 
ŘŞŎŞŘŞ ƭŜ нм Ƴŀƛ нлнрΣ 
Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ут ŀƴǎΦ 

ζ Χ/ΩŜǎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŀǎǎŜ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ 
/ΩŜǎǘ Ŝƴ ǇǊƛŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƘŀǎǎŜ ƭŜǎ ǇŜǳǊǎ 
/ΩŜǎǘ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ǉǳΩƻƴ Ŧŀƛǘ ƎǊŀƴŘƛǊ ƭŜǎ ŎǆǳǊǎ 
aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ŘΩŀƳƻǳǊ ǉǳŜ ǊŀȅƻƴƴŜ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊΦΦΦη 
 

όŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ōŀƭƭŀŘŜ Ł 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ς ƎǊƻǳǇŜ ¢ƻǘŜƳύ 

 
IƻƳƳŜ ŘŜ ŎǆǳǊΣ ǘƻƴ ǎƻǳǊƛǊŜ ǎƛƎƴŀƛǘ ǘŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΦ  
 
CǊŝǊŜ Ŝǘ ŀƳƛΣ ŀƛƳŀƴǘ Ŝǘ ŀƛƳŞΣ 
ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ǘŜ Řƛǎƻƴǎ ŎŜ Ƴƻǘ ǉǳƛ Řƛǘ ǎƛ ōƛŜƴ ǘŀ ǾƛŜΣ  
ƴƻǳǎ ǘŜ Řƛǎƻƴǎ Υ  
a9w/L WŜŀƴ-aŀǊƛŜΦΦΦ 
 
CǊŀƴȊΣ ǎŎ 

tǊƛŜΣ ŎƘŀƴǘŜ ƻǳ ǎƛƉŜ ǘƻƴ 5ƛŜǳ 
5ƻƴƴŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭΣ ǳƴ ŎƛŜƭ ōƭŜǳ 

tǊƛŜΣ ŎƘŀƴǘŜΣ ŎƘŀǎǎŜ ƭŀ ƳƛǎŝǊŜ 
5Ŝ 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ǘǳ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀǎ ƭŜ ŦǊŝǊŜΦ 

 

όŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ .ŀƭƭŀŘŜ Ł 5ƻƴ .ƻǎŎƻ ς DǊƻǳǇŜ ¢ƻǘŜƳύ 



tŀƎŜ мо  μ  {ŀƭŞǎƛŜƴ /ƻƻǇŞǊŀǘŜǳǊ  ƴϲ мтм ς W¦Lb нлнр  

 

 [Ŝ ǘŜƳǇǎ ǇŀǎǎŞ Řŀƴǎ ƭϥŀƳƻǳǊ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜΦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ .ƻōƛƴ 

[Ω!ƳƻǳǊ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀǾŀƴǘ ƴƻǳǎΦ 
Lƭ ƎƭƛǎǎŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎŞŎǳƭŀƛǊŜǎ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜǎ ōƻǳǊƎŜƻƴǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǇƻǳǊ ǎŜ ōƭƻǩǊ Ŝƴ ƎƻǳǧŜǎ ŘŜ ǊƻǎŞŜ 
ŀǳ ŎǊŜǳȄ ŘŜ ƴƻǎ ƳŀƛƴǎΦ 
 
bƻǘǊŜ ŎǆǳǊ ŀǎǇƛǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ŘƛǾƛƴ 
ŎƻƳƳŜ Ł ǎŀ ǎƻǳǊŎŜ ǾƛǾŜΦ 
¢Ŝƭ ǳƴ ǇŀǇƛƭƭƻƴΣ 
ƭΩ!ƳƻǳǊ ŘŜǎŎŜƴŘ 
ǇƻǳǊ ǎŜ ǇƻǎŜǊ 
ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ǇŜƴǎŞŜǎΣ ƴƻǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ 
ƴƻǎ ƎŜǎǘŜǎ ƘŞǎƛǘŀƴǘǎΦ 
Lƭ ŜƳǇƭƛǘ ƴƻǎ ǾŀŎǳƛǘŞǎ 
ŘŜ ǎŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŞƎŝǊŜΣ ǇŀƭǇƛǘŀƴǘŜΣ 
ŎŀǊŜǎǎŀƴǘŜΦ 
 
tŀǊ ƳƻƳŜƴǘΣ 
ƛƭ ǎŜ ŘŞǇƻǎŜ ǳƴ ŎƻǳǊǘ ƛƴǎǘŀƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ Ǉƛǎǝƭ ŘŜ ƴƻǎ ƅŜǳǊǎ ŦŞŎƻƴŘŜǎΦ 
Lƭ ǇǊƻƭƻƴƎŜ Ŝƴ ƴƻǳǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǎƻƴ aȅǎǘŝǊŜΦ 
 
tŝǊŜ Dǳȅ 5ŜǊƳƻƴŘΣ ǎŘō 
9ȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ζ DƻǳǧŜǎ ŘŜ ƳƛŜƭ η 


